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 مقدّمة 

ف آذار/ مارس   ة م ع اجات ال ء الاح عة ن إسقا    2011مع بَْ اه  ال ال ارتفع م

رة،  ر في س ر م ام ال اً، فال اد اً واق اً وع اس اً وس اماً أم ه ن ون  ا ي ان ام، ال  ال

ب  ي  ل رئ رة  ة م اس ال ات  لاح فال لاد،  ال اعات  ق لف  إلى م ة  ل ال ه  وت سل

ة ت ع الأم ، والأف ئ ة على  ال ات م ه إلى ش اد ي تعه اً، والاق اة تق ل ال ل تفاص  

ة. فاءة أو ال لاء ول ال اءً على ال ه و ا ام، إضافة إلى أن ال ي تع ض  ال

ف ل ة، وخ أخ ض رامي م ع الأم ون شعارات هاج الأف اه ف ال  1رفع ال ل ؛ ف

ع   ان  ، و ار الأس ة ل اد راع اق ل  ع ان  ر  اد ال ارد الاق كان  على مع م

 . ه ولة وتع ا في ال اص العل ولي ال ى إقالة م ، بل وح ان يل الق ة، وتع ع الأم  ت الأف

لاد عام   اجات في ال لاع الاح ة، إضافة   2011مع ان لّ اعات م ل على دع ج ع ف  ل راح رامي م

نات وروات على الأُسَ   زع مع الح ت وته ل ءاً م ث ، وخ ج ات ال ة ووح ع الأم ه للأف ع ل

ام.  ة لل ال  ال

ه للعل  2020عام   ف ت ل ل م رامي م اء ال أت أن م    هلا على أم ف ح ت ال وال،  ب

، ار الأس ل  ال    قِ اراً ل ل ان ف  ل ل رامي م : هل رح ال رئ ح س هاء دوره ت  مع ان

اجات عام   اله؟ 2011الاح  ؟ وأي ذه أم

  

  

  

  

  

 

 
ر الأس  1 ئ ال غ على ال فان ال اع عائلي  هار ون اد م ز، اق ا، 2011-8-13، رو  .ال
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 أولاً: الاقتصاد السوري في ظل رامي مخلوف 

ف إلى   ل ل م م ي ع  وص ل رئ اي  ف ي ل ذ عائلة م أ نف ة ب ل ل الأس لل مع وص

رة  غ في س اع ال له في ق ، إضافة إلى ع ل حاف الأس ه م قِ عاي ه ل لُّ ر وت ف ال اع ال  . 2ق

ة، ومع   م ات ال س ات ال والأم وال س رة،  ل ذ  في س ان له نف ف  ل م م

اد،  إ ون  أولاده الآخ ذه  ا  ه،  رث ل الفعلي  اك  ال ه  ه رامي  اب ان  د  ُ ُ ال ال  الأع اب  ر ش ه

عة.  ة ر اص أم لُّ م ، ويهاب، إلى ت  وحاف

 ، ار الأس ات ح  لاق خلال س ة على الإ ة الأك شه ان ال ف  ل ل: إن رامي م  الق

ون عام  اه ه ال ال  ام أوسع  ءاً م ن ان ج ل    2011ح  ح ال ب ع ال ا  له وخ ح ب

دة. ع ذه عَْ شعارات م ه ه ونف ف، وت مهاج ل  رامي م

ة   ئ ة ال اد ه الاق ح ي ، وأص ار الأس م  عة تقُّ از س اجهة تُ ة إلى ال عة  ف  ل م رامي م تقّ

رة، و  ف، ح في س ل ات م ة ش اق أن ع م خلالها ن ي ات ة ال ل" ه القاع ان عق "س

ءاً م   ان ذل ج ارة.  احة، وال ارف، وال ال، وال ، وال ف ل ال اعات م ل مع الق سع ل ت

قل ح   اح  الانف ا  ه ل  ة،  الأل ة  ا ب في  رة  في س قائي  الان اد  الاق اح  الانف ة  قة  م ال

ف.  ل اء م ودة، خاصة في ي ش وة في أي قلة م ى، ور ال س  ال

ة"  اح رن ال ة "ال ار وش ق الاس ف ال ة في م ئ ف أح الأسه ال ل ل م ا 3ام  ،

لّ اعات  ت ارع في ق ه  الأس م ارات، ل ارة ال اع ت ة على ق . وحاول ال ف   واجَه والغاز وال

وقف   وق  ة،  ان الأل س  س م ارات  ل ال  ل  ال  ،" ق س ع  اء  "أب ة  ش م  سة  ش مقاومة 

ات على   ض عق ة وف الات ال رة إلى إلغاء ال مة ال ا دفع ال ، م ق س" إلى جان س س "م

الة   ف على و ل لى م ا اس س"،  س فاع "  BMW"م رة لل زارة ال ارات  ملَمةوأص ال اء ال  "

ة   ا ل خاصة  ة  ش اً  أ ف  ل م أس  ث   ، وع اء  ل ة  ت ب ي  قاع ال ا  ابُلل ارات    ت ال

ئ ل ال عاون مع ن ال ة  م اصفات ال ردة مع ال د  ال ل ل اب إم اني ال  . 4الل

 
لة،  2 فخ ب ل ة آل أس وم ر ا ، إم ي ي ال ا ، 2020-09-27، الع  .ال
ة  3 ة، ق د إلى ال ع ف م ال ل ،   رامي م ق الأوس ا ، 2020-5-7ال  .ال
اب  4 ر ال  .ال
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اع   ار  في ق اس ز  ف الف ل اع م ار الأه في  اس ا الاس ، وُع ه الات في ال الات

ء م   ل ج . ح قام ب اني رف ال مة الل ال رئ ال ام مع اغ أه، وق ت ارج ال ب ال

اس أولاده. ه والآخ  اس زوج ا  ه ، أح ج ذ على ب اله إلى دبي واس  أم

اي    21في   / ف ا انة    2008ش ض وزارة ال ةف ء م    الأم ف،  ل ة على م اد ات اق عق

ان اق ول اولات تق ال في الع ر في م ر ال ول ال ة ال عا دها ل ا أوض   ،جه

ف   ل ار أن رامي م ات الق اد العا  ُعفي ح ي م الف ئ ف ال ذه    مّ ال م نف رة؛ ح اس في س

لع  دة م ال ات م ة لف ة على صفقات م ام لل  . 5داخل ال

ز دور    2011ع عام   ةب ل أن  إخ ح ح ان رامي م أوائل م ص ل واضح، ح  ف  ل "لا  ه  م

ار في   ق رة إاس ار س ق ل م دون اس ائ ات  6س ل ق ب؛ ح مّ مة ال وته في خ "، ووضع رامي ث

رة ا س لف م ة تقاتل في م ا ع ل عها م ي ت ان ال ال ة  أ ج ي وأن فاع ال في    ،ال

ة  ع  ي وق ات تع ل ع لع  ع ال ال اض ي ف ف ي ل ان حاف م ق ذاته  قي  7ال ا   ،

ة ع الإعلام.  ع ال  أع مان  ق لاً م رامي وحاف و ان  اع لف  اد ويهاب في ال   إ

  

  

  

  

  

  

 

 
5  ، ة ن ف، ال ل ا، 2014-12-9رامي م  .ال
ة 6 ر ار س ق ل دون اس ائ ار في إس ق ، لا اس أ ن ا، 2011-5-12، ال  .ال
ف 7 ل الة، حاف م م ا، مع الع  .ال
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 ثانياً: انهيار اقتصاد رامي مخلوف 

ف ُ على   ل ل إنّ رامي م ة تق ات غ س ات ل ي ّة تق ر 60ث اد ال ، ل م  8% م الاق

ال ف وأع ل وة رامي م اء ث ل  أن ي إح ع  ا  هال ها، ف ة أو ش ف ، فه إما مال ل

ها.   ة أراح ف لة أو ح اكة أو ع ل على ش ة إلا وح ة  س اع إلا ودخله، ولا م م  م ق

ل  ان  لاد، و اد لل اك الاق ، وه ال ر اد ال جل رق واح في الاق ف ه ال ل كان رامي م

ه، وه   ع عل ق ال  ث ف ه رجله ال ل ار الأس ال ي أن م اف مع  ال وال شيء ي 

ات وم اه ام ال ار خلال أ مة  اله ل اً في ت أم ف فعل ل ه م ج ا الأم وال  ما ت حلة ان

ر لاحقاً.  اجهة ال  في م

و أن   ي ي ان، ال ة ال ف ج ل ل رسالة  أس م اشا، وه ما ح ان ال ه  حى م ق ها م اس

تق   في  ف  ل م آل  ة  م ع  لاً  ف لها،  ح وم  ه  ق م لأهالي  هي  ة  ال ه  ه أن  ة  واض

ر   ه ال ه  العل  م  قة  ال ان  وس ة،  اع ال ه  ه صاح  ه  ف  ل م أن  أ  ات،  اع ال

هَف اشا، وق جاء في إعلانات  ال ان ال اني في  ة وال ة مق لها، الأول في ال ت ال . ات

ل  اء ال ل أب أس أنها "ل ، وق 9ال ّ  أعُ " ول ت ال لاً دي ام الأولى م ة م الأ ، ح ةال

ة م    دُعي ات دي اح ش ةللاف ُّ ق   ال رة في ذل ال ه ي ال ن مف ي ح ر ال ه ب ة م   ، والعل

ت على أملاك رامي  ي ج ة ال لالات ه أن ال ه ال ل ه ان ت ة  ل على أن ال ولعل ما ي

ف في   ل هاان م    2020م ان إلى    ضِ ه م ال اف الاس ال ج تغ ه ة، وق ت اس ال

افُفي  10الع ف ال  ت ل فواضح ب رم الأس ال ه الع إلى رم م ان. عُ  ال

ل ال  ه للع ف أنه س ل ل الأس أعل رامي م ح ة ب اد ات ال لَّىع ارتفاع الأص ع    ، وس

ال  ه الأع الح ه ء م الأراح ل ة11ج ل اعات م ع ج ف ي ل ات م الفعل  حى    ،، و ي ال ع و

 
ام الأس 8 ة ل ب ل م ل وعق ف ع م ال و ت ا، 2019-11-11، جل  .ال
ك،  9 لة،  ب ام الأولى في ج ت في الأ ه ي  اشا ال ان ال ة  ة ج ا، 2011-9-9صف  .ال

ف   10 ل اعها م م ان ع ان ة ال ي على ج لاق اس ج رة إ ا، 2020-9-7، 24، س  .ال
ل ال  11 ه للع ارة و ه ع ال ل عل ت ف  ل ال رامي م ان رجل الأع ا ، 2011-6-16، 24، ف  .ال
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لى  وأُسَ ح ج   ،الق ه    ءٌ وأص ّاً م ت ة وتق    م ع أم ام م أف ف ال قاتل في صف على دع ال

. ة له اص  ال

ها في أضعف   ل ي  اته ال س ات، وجعل م م س ف على م م ال ل ة م ب س أعاق ال

ة   ه على تل ا ساع ه، م ي ل ارات ال ات والاس ة م ال اس  ل على م قي  امها، إلا أنه  أ

ي   ال ال ي والأم ع الأج ام م الق اجات ال هااح لّ ل  ي ات  ب م عق ه الغ ضه عل . ورغ ما ف

لاد وخارج ه داخل ال ال ل ل ة تع اً ع  ش ف صام ل  .هام

َّ لا   ،   ش ل مل اجع  ار ي ه ال ا أ ن ارها ب ، ومع اس اق ف ت ل وة م ب جعل ث أن ال

اً عل ح رم ع أنه أص ات  ، ال  ار الأس ف ه  ل ى على م رة،    اً ل ال ق ارزاً في س

ف   ل ة م ا أن وفاة أن ه،  ها م ج ي ي اس ال ق م م ال رته على ت ات شلّ ق أن العق و

ات    ساه  2016خالة رامي أواخ عام  ي  س ال وم آل الأخ اجهة، مقابل ق ف م ال ل عاد آل م إ

ة له  اس ال وف  ال ة  ار وته رة  حلة رامي  12له دور في ت ص ام م ا ساه في خ ل ه  ،

ف ال  ل ام لف   بََ ه في م ق م ل م رجاله وال ع أن ت ال قي،  أنه عاج ع أ فعل ح

أح   ع  ل  ة  ج إقامة  ت  وضعه  وت   ، والأم ال  ها  ف ا  ّهاالأماك  ات   ف اش ال رغ 

ة في أك م ب س ه ال ف على صف ل لقها م ي أ ات ال ي ه ه  ّ وال اش قام   .13م

لع    2019أواخ   ا  2020وم هات    بََ ي ها م خلال ف ف ت تأك ل اك أزمة ب الأس ورامي م أن ه

ي   مة، وال فه ات غ ال م اً م ال ت  ي اح ارامي ال ن لها  بََ ي ي ائفة ال ار ولل   ، أنها رسائل ل

ف ل   ل ا أن رامي م اب ه ال ب    َعُْ ال اره  لاد، ورغ اس اد لل اك الاق ةال والأخ    الفَْ

اقُل اته    وت ادرة أملاكه وش ر وت م ه ال ع ع ال ، إلا أنه اب ل ة إلى أخ  اره م ف أخ

 . أنه ل    و

  

  

 
ح،   12 ا ارق ص ان س حارس الأس في ب از الأخ را، ف ن س ا، 2020-12-24، تلف  .ال
ا أح   13 ها، وه اقل دة ت ع ات م ات وصف ك في ق ب أو  ب ت تها على ال اه ه، و م ان إقام ي م م ف أك م ف ل ن م

ب،  ت اتها في ي ة على ق اة الع ته ق هات ن ي ا الف  .ال
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 يدير النسبة التي تركها؟ ومَنثالثاً: أين ذهبت أموال رامي مخلوف 

ل عام   ف ما ق ل ال رامي م لف    2011إن أم ب، ح ت ال ع  حلة ما  ذاتها في م اله  ل أم

ارج،  ها إلى ال ءاً م ا أنه هّب ج ات،  اجات والعق اجهة الاح وة في م ه ال ءاً م ه ف ج ل م

ا ه  ل حم ضَّ  أدناه: م

 اجُع وة:  ت ي للأس في    في ح ال ب، وه ش رئ مة ال ف دفع ال في خ ل لا ش أن م

لّ   ام الأولى، و ه م الأ نف ض  ب، فلق ف اً ال ِّ ى تارخ    م وره ح ي أن  إب ع ا  ائه، م ق

يلة   ص ال ارة الف ي دفعها م جهة، وعلى صع خ ال ال ل  على صع الأم اجع  وته ت ث

وته عام  ة؛ أ أن ث ق ان الأوضاع م رة وخارجها ل  ار في س وته    2020للاس ل هي ث

 . 2011عام  

 لاد ال خارج ال ع الأم ارة  ي    :خ ات الأولى ال ض العق ع عام    فُ ف ل ت  ل   2011على م

ا جعله  2008بل م   َّ، م ة    ي ات غ اله في عق اً م أم ع ه خ  ات، ل ل م العق

ض  ي    فُ ات ال ارات العق ه، لق ت ق ت عل ع عام    اتُّ ف  ل اً على    2011 م ح

ة في   اته ال ا دة في ح ج ال ال ع الأم فادة م  عه م الاس ا م ا، م ا وأم اله في أورو أم

ف عام   ل م م تق ال  ال ل  على س ول،  ال ه  ه في  ل  ل أص ة على ش ف ال أو  ارج    2015ال

اله   أم عادة  ال لاس اء  الق أمام  اض  ادَرة اع ع 14ال ال خ  ه  ل فها     ،  ال ت ل  وت

الَيْ  قَّرة  ن س  50ال اً). 60( ألف ف  ألف دولار تق

 :ة ر ار خارج س ل    الان ع ف  ل هُ ل  م ال داخل وحَ ة م رجال الأع ه ش ان ل ، ح 

رة وخارج ل، ولا ش أن  هاس ق ا لل اح ها  ف ال ه ل امي م د ل ال تع يه أم لاء ل ، وه

ات  اس ة م ه الأك في ع ف اب ل ج بها م م ي خ ر ال ل   15ال ف  ل ت إلى أن م

يه م  ول ل ع ال ا أن رجاله في  ه في وق ما،  ي  أن ت ول ال ع ال وات في  ث

ه.  ع ما ع

 
ف 14 ل ادرة أملاك رامي م ار م ق اء ال ي  ان الق ا، 2015-6-22، 24، ف  .ال
اراته الفارهة في الإمارات 15 ل س ض أس ع ف  ل ل رامي م ل،  ن ا، 2019-7-24، ال  .ال
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الات   اع الات ال يه على ق ف ما ي ل ان رامي م اله  ة على أم رّ ع ال ِ ل    ال ح، و لل

ضها، وهي   لاد وع ل ال ة في  وات أخ م ، وأملاك عقارة واسعة وث أم ك وال اع ال ء م ق ج

اً م   ها فعل ة عل ي ت ال لالأملاك ال .   قِ ف ار الأس ل ال م ه أم ار ال ذه إل ع ال ل

ها بـ   ي  تل ، وال ي ت ة والإدارة ال ن اءات القان جاع الإج ة سارت    3 اس احل رئ م

ال: ها الأم  ف

لة: .1 ق لة وغ ال ق ال ال ام    ال على الأم مة ال عة ل ا ة ال ال حلة ألق وزارة ال ه ال في ه

ف ل ال رامي م ي على أم ا ر ال الاح ه 16ال ، وق جاء ن ال عاماً وشاملاً ل ي 

، وق جاء ال   ل ف م في وق ساب ت م قِ قع أنها ح ي ي ات ال ل ي ال ت

ع   ال وم ة على الأم ق لل ات ال ي ج ب ُّك أم ه وأولاده. ت ف وزوج ل ال رامي م على أم

ل ال ع ف بها م قِ قال  نقلها أو ال ة اع ل حلة ع ه ال ت في ه ا ج ف،  ل لى رامي م

ه   اص والأوراق ت ت ال والأش ي أن الأم ع ا  ف، م ل ة على رامي م ة م ات  ل

له.  ة داخل م ه في إقامة ج ف وت تق ل ض ح على رامي م ا فُ امل،   ال

ال: .2 و لإدارة الأم ات أو   تع م و م داخل ال د م ال حلة تع ع ه ال ت في ه

و   لاء ال ة ه ل مه ات، ح ت ون أ م ائي وتارة أخ ب خارجها تارة ت اس حارس ق

ل دق  ل  ال تع أك أنها لا ت ات وال س ال وال فا على الأم  .17في ال

3. : ع ي ف عه ال على م ع الأم ز ة عام    ت اً، ومع نها ر ن أت الأم لع عام    2020ع أن ه وم

د   2021 ُ ُ ال ال ي أو رجال الأع عة أوسع م ال ة على م َّ ف مق ل ال رامي م ات أم

ده  ق ر  ه ع للق ال اد تا الح م اق ن ل ل ع ف، بل  ل ة م ات ق ا ب ن ي ل  ال

الح أ ل ل م ب الع ق ، ح  الآخ أث  ة لل ه أدوات ج ف ل ، وه م ا اء  ار إب س

د   م وج ار الأس وع اق على زوجها  اً ل ال ها ن ف ر ب ل الأم قَّع أنها ت ي يُ الأس ال

ص. قة وح  مَ  ملفاته ب

 

 
ف 16 ل ات رامي م ل ال وم اً.. ت أم ها ح عل ، الأس  ة ن ا ، 2020-5-19، الع  .ال
ه 17 ح نف ف ف  ل ة، رامي م ا، 2020-7-27، ال  .ال
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 رابعاً: مَن يحكم اقتصاد سورية بعد رامي مخلوف؟ 

اً،  ه ح ف ي ت ي تع ة ال قل رة ال قة ال ال ف  ع ة ال وَفْ ما  ت العادة أن ي ت ج

ل عام  ة ق ات  ل ل الي ال أعُل ع وفاته في   2011وه ما ح ةَ رس غ ه، ولعل نها ع و

ل   ان/ إب اً ذَا   201518ن ان ش ف  ل . رامي م ذه اص في أَوْج نف ة الأش ة ت لٌ على  دل

اً، ولا   ه مع ف ا ت ت ضى، ل اً م الف ث  ان سُ ة  قل قة ال ال ه  ف و أن ت ذٍ و نف

 . ث رته على أ رد فعل م ره وق هي ح ع أن ي اً  ه ج ف ع ت ُ 

ع   رة  اد س ل مَ  اق ال ح ه س اً  ل ه  ف م ي ل ال رامي م ة نقل أم ل ع أن ت ع

لة   قاً م ج ع سا هج ال ور أو ال َّل ال رة؟ وهل ت اً ل اد لاً اق اً أو و ف حاك ل ان رامي م أن 

عام   أن  و  ي يله؟  ت ت  ام    2020ما  ال ه  أ  ب وال   ، ر ال اد  الاق دخله  ال  لي  ف ال ان 

الح  ف، وذل ل ل ال رامي م قة م أم ة ال اد اجهة الاق اراً ع ال ه أو اض ة م اء ر غ الاس

ح أدناه:  ضَّ ا ه م ل ، م ات أو جهات أخ  ش

ار: .1 ب الأن ة أوسع وأصغ لا ت اد ة اق ارسة    2007عام    ش ة م رة لل أت الأمانة ال ب

 ، ر مي ال قل ال ع ع ال ب  أسل ل  رة، وق ع ا س م م ت على ع ي ام الها ال أع

غ   إدارة  وأس  ان  ق ض  فُ وق   ، ه غ على  ن  م مق فاءات  وال ل،  الع أساس  ة  فاللام

ا ر ال اب ال ات وال ا ع ال ا ش قة، م ة واسعة  م ها، وه ما أس ل ا ف م للان

ع عام   رة.  فاصل ال ل ال ال ت داخل  رة،    2011م الأع لاء خارج س ء م ه ان ج

ة واسعة   اء الأس ل ش ه أس ف  ب ذاته اح ام أساساً، ول الأسل ه ض ال ع ج  وخ

ات العامل في م ا اب وال قل  م ال اع أن ت اسي، واس غ ال ل ال ارة و ال الإعلام وال

يها عام   ان ل ل ذاته، خاصة أنه  ب الع ف ع  أسل ل ال رامي م ءاً م أع   2020له ج

ة.  مات ح ا لها خ م ة واسعة م وثق به وق  ش

 

 
الي  18 ة رس غ ّ نها ات تف ض ، ف ة ن ا، 2015-4-25، ال  .ال
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اد .2 اني اق ذ إي ل في دم   :نف عة له ع ة تا ه ش ي ٌ ت اني م شَ الأعلى الإي مّل ال

ة في دم  ان فارة الإي عاون مع ال ات 19ال ال ال ذ أع ف ال ع  ي ت ة ال ه ال ، سهل ه

ل في   خ ان على ال ع لإي ا اد ال ل ال الاق ة، وق ع ان اء   4الإي ه ة هي: ال اعات رئ ق

اع  ل أقل ق ي، و ل رئ اعات  ه الق ات على ه ة ش ت ع ال؛ ح س قل وال وال وال

اني،   اف إي إش ل  ة تع ان ة ل س اء، وهي م ة جهاد ال ت ش ال اس ل ال العقارات؛ على س

ة آرد ماش ل ش ل ح اة،  ة ح اف ة في م اح ع ة  في م ة م ان ة إي ، وهي ش

عفان   ة م ل ش ا ع رة،  اح في س انة وت ال د ص ، على عق اح اعة ال في ص

في   مل  دور  ان  لإي ات  ا  ه  ، حل ة  اف م في  دة  ع م ارة  اس اكات  ش في  ل  خ ال على 

ر ات م د ش ج اجة ل اً ال ور أزاح ن ا ال ، وه ر اد ال ال في رامي الاق ا ه ال ة 

ف  ل  . 2011م

3. : اد اق ذ روسي  ل عام    نف يُ ق اد  ال ان  ال  اد  ا الاق ذ روس نف ا  َ ، ح  2011نَ

ة  سفات ومعامل الأس ل الف ار حق ، واس ف ق ع الغاز وال د ت س وعق فأ  يها م ح ل أص

ا   رة  ات م د ش ج اجة ل ل أزاح ال ذ  ف ا ال عة، ه ارع العقارة ال ع ال إضافة ل

ا ر  اد ال ءاً م الاق ي ج ا ت ف، وأص روس ل ال في رامي م ال ع   ه ال ه ال

ان.   إي

4. : ر ام ال ة م ي ال ارد مه وج م ل   خ رة،  ة في س ارد ال ف والغاز أح أه ال ُعَّ ال
ه  رة، ول ه ة في س اعات ح ق ارف والعقارات  ة وال ا ال احة وال اعات ال تأتي ق

ع   رها  ت ح اعات فق ،  2011الق ل ت داع ات م قِ ه ل ة عل ف والغاز ت ال ، فال

ع   ه وت ات تفه لغ ل عَْ م عامل معه ي  ة، وصار ال ا ق ال را  ات س ح ب ق ث أص

ات   د ش ج اج ل ان  رة، وه أم  قي س ال ش ا ش ذ داخل م ف جي -ال ام قا ل ح   - م

ال وال ل  تع على ال ام، و ة لل ة أقل أه ا ال ود جعل ال ا أن إغلاق ال  . ّ ذ الأُسَ ف

ل  الأ ف غ ل به ي تع ة ال م ك ال ع ال ر و ات على ال ال ال ع وضع العق م 

ا. ه، وه ك أه اع ال ا أفق ق ام، م ال ال  أم

 
يله في  19 ائي ث ت ل ال . 2020ت تع أب الف ن   آخ ه ح صفار ه
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لاح .5 ة ال ق د  ال جُُ ام    2011ع عام    :رجال أع ة ال ة م ت س ة مه اد ارد اق ج م خ

را  ات س واتها، أ ق لاد وث ة على أراضي ال ة ال ي تقاس معه خ الح الق الأخ ال ل

ارة   وت ته  ال  أع ت  وُج ا  ال ه  ه في  ام،  ال ت  ة  رة وه ال عارضة  وال ة  ا ق ال

ها إ ات أُوِلَ مع ع وتعه هل وت َعُْ م ال ،  ل  ه القُ ال ق م ه لى رجال أع

ء  م   ر إدارته ل ام ال الي خ ال ال د، و ُ ُ ب ال اء ال ل م أم ه الأص اع إدارة ه ان

لاء. الح ه لاد ل اد ال   اق
 

 خلاُصة 

رة   قاً م ان سا ي  ر ال اد ال اعات الاق ء م ق ل واضح في إدارة ج ان  ا وي دخل روس

 ْ اس دَعَ ائ وتع ال ب م ال ه ة في ال ا أن ال  ، لة أخ ات قل ف وش ل ب رامي م

ك ف رة وخارجها، فهي ت افة أراضي س ة واسعة ت على  اد ة اق اد ش ي الإمارات وم  لإ

ب  أسل ها  ع ة ب ت ة، وهي م ول الأورو ع ال ا وفي  ا وف ان وروس اق وي ان والع ا ول وت

. ل  ة ع الع  ع قاءها  ها و ع افها على  م ان   ع

ة   ة ق اد ات اق د ش امه وج ار الأس ون ها  حلةٍ أراد ف اً  ت ان م ف  ل د رامي م إن صع

لاء  ذ وال ف ل ال ة، وت ن يلات القان ع اح وال فادة م الانف ال والاس ار الأم لاد، قادرة على اس في ال

ات م ، وه ما أوج ش ر اد ال ة م الاق علها م ا ال  اء دو ف وأب ل ل رامي م  قِ

ام.  ل ال ها م قِ ة ت دع ات  و، إضافة ل ام وم لاس وخ ل  ان و  وسل

اجات عام   لاع الاح ء   2011مع ان ام أو ج ن ع ال ف لاء م َ ه َّ أن مع ب، ت عال ال واش

، ووُضع   ف ال ت أت الأم ما ب ف، وع ل ه رامي م يه لإنقاذه، وه ما آث ل ما ل ا  ه؛ ح حار م

أو   لها  وت ال  الأع زع  ت الح  ل ه  ع اء  غ للاس ذه  ات،  العق ت  ام  ال ة  ش اء  أع مع 

ا ها ل ة دول  تعه ي في ع ل رئ ة أوسع وأصغ ت  اد ة اق ، ع  ش لح جهات أخ

ة   ارد مه وج م ا، إضافة ل ان وروس الح إي اد ل ة م الاق احة  ك م ّ ل ل اض ، و م العال

رة عارضة ال ل ال ها م قِ ة عل ام عَْ ال .  م ي ال ات ق  وق
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