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 مقدّمة 

ة اف ) على مع ال ة (ق ا ق را ال ات س ة ق ور م س ا ر دي ال ه م   2019عام    ت

ال   ها، ت اس ة لها ول اه ات م اه اج وم جات اح ة  م اد ة والاق م لة م الإصلاحات ال

ال  اع الأخ  ال ل واضح في  ة  اس ال ال  ال ت  ه ا  ة،  لع    والأم قي  في  ان ة ش اف ال

ا ائ أواخ آب/ أغ  لهاوش اء الع  . 2023ب ق ومقاتل م أب

الي القائ في ل ال ال اء ش إعادة ب ائ  اء الع ال أب ان    لق  ة أك لل ار ان م ور وض دي ال

اكل   ع ال راً ل ار ذل ج قة واع َات في إدارة ال ِّ ي    وال ة في    أدّت ال اج ال جات الاح ل

قة.    ال

 

 أولاً: حالة الحكم المحلّي في دير الزور 

1.  : ل ال  ش

ا   ؛ ح تُع م ور ب إدار وع زّع ال في دي ال اً م ي ور واح ة ق في دي ال س

ها   ي ي ت ة، وال ات عة للإدارة ال ا عة ال ة    عَْالأقال ال ّى  ل ة تُ َ ي  حَْ ّة ل ا ق نّة ال "الإدارة ال

ور"،  ّلال ني ال  وت ور ال ال عامة  3ّ ل دي ال ل. ؛م ة وع ف ة وت  ت

ة عام  قام ق والإدارة   ا ة ب ات ور إلى    2021ال ا دي ال ق م ي    4ب )، يُ ا نات (م   لاًّ ان

ل ها م م  ٌ م ،  يٌّ خ دّ مي ال اقع ال اد الإدار وال اج ض الف جات اح ع م ة  ه ال . جاءت ه

ها، إضافة   ة عل اجات وال افي على ح الاح غ ق ال ا ال اع ه ات  على أمل أن  ول ل م ل

قة على  ل م ه في  ي ض ع اء ال ه الاس ج ل وت اد للفاعل ال ةٍ الف  . حَِ

ات   اك ق اً ه يْ ع َ ل ور وه    م ِ دي ال عْ ا ال  ِ ْ ، إضاف  الع ة    مقّات إلى    ةً لق ونقا أم

ة ئ لات ق ال د م ت ة لع ة ا  ،وع ا ات ح ع وعلى رأسها وح أة    YPG  ل ة ال ا ات ح ووح

YPJ  ،ّل ادر    وُ ل اءً  غ ات  ح ال تل  ار  اديِّي ان م    و ب  ُ ال اني  دس ال ال  الع ب  له ح   قِ

ور. ة في دي ال ات ات ق والإدارة ال س ا وم اف على م   للإش
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ل  أغ م العام ذاته، قام    /في آب  ل م إعلان ت ها ال  ت ادة العامة لق خلال م ال

ق  ان م ع  لّ ه الع  اثل على الأقل في    هاو ل م ل م د ب ، مع تق وع اش ل م

ل ي  الغ ال  ا  ه    ّ م ه م  ف  اله ان  قارة.  ال لة  ق اء  ةأب ُ ور   ال ال دي  ل  م إضعاف 

فادة  الع وخل م ادة ق الاس اع  الفعل اس ور، و ا دي ال اء م اف ع له م أب

ل وآب/ أغ   ز/ ي ة ب ت ل خلال الف ة مع ال اجهات الأخ ق خلال ال ا ال ؛  2023م ه

ل ه الع   ادة م اً -ح شار  ل " ال  - ول ش لة "تع الأم ادة ق في ح ها  مع  لق ي أ

ة.  ّ ض ائ الع ور الع ومقاتل م الع ل دي ال  م

2. : ة ال  آل

ّاً  تها في دي    رس ا س ون م ة وق إدارة ش ات عة للإدارة ال ا ة ال ة والع ن ال ال لى ال ت

ور، ل   ادي    فعلّاً ال ل   ها  الإدارة ف  ّ ي ا  ال ال مع  اني و دس ال ال ب الع ح

ب ادر) ال اً.  (ال ة تق س قة وم ل م فه في    ن م 
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 ثانياً: مشاكل الحكم المحلّي في دير الزور 

قة ال وآل اكل وأزمات في  ة ق م م ا س ل   ها،تعاني مع م ه  اكل ت ه ال ل ه

ها  ور و تق اً في دي ال ة. أوضح وأك ح ة وأم ة م م اكل إدارة وخ  إلى م

ة: .1 اكل الإدار  ال

اك ضعف عا تها    مّ ه ا س لف م ور وم اكلها الإدارة في دي ال ة و ات ات الإدارة ال س في أداء م

مات   ال ف  ت رتها على  م ق ل واضح و م  وع ور  ال دي  ا  لاً ع معاناة م ف ان،  لل

اً على   ة غال ة والإدارة القائ م ات الإدارات ال س ات داخل ال ع ة ال ه في آل اد الإدار ال  الف

شى ة أو ال ل    ،ال اديي ق وم اني و دس ال ال ب الع ادر ح ون م  ارك في ذل ناف و

ووجهاء    دي الع  ور  الال ات    م س ال ه  ه مع  شلل  إلى  أد  ا  م اساتها،  ل وداع  لق 

ة ن  ة ح اس د م ة دون وج م ها. اً ال ع ف ة ال ات وآل س ه ال عة ت ه  ل

اد   اك الف ل ه اليك ّ غ  ال ور، ح ي ا دي ال ة في م ات عال اً  ال ي وعلى م   ضِ ال

ف ي ت ة ال ّ اد ال ات الف ال    ش ب الع ادر ح د  ق ة.  ة وال ال قة ال ات ال مع م

ات  ال تل  اني  دس ة.   ،ال ات ال الإدارة  ات  س م ولي  وم في  م م  ن  ل م ن  فاعل ها  ف ارك  و

ا وقات وال ي ال ل رئ ات  ه ال ف ه ة  دّ ت قة؛ ح ي    ال ة لل مة وال ع ال

ات  ل نه الف ة على  ه ال ام معاب ال اس ور  ام في دي ال ة ال ا س ها إلى م  ، ته

ات  ات ال ه ال ف ه ا ت  ، ور الع ل دي ال ال وم ب الع ادر ح ها  ف عل ي  وال

ارع   ة وم م ارع ال ة لل ال ةال ول ات ال مة م ال ع عافي ال ال اً    ، ال دع    عَْوذل غال

ات. ه ال ف داخل ه ل وم  مقاول م

ع   اً على ال اد أ ا الف ثّ ه هيُ جَّ ل    ال راعة  عل وال ة وال اعات ال ة لق ول ات ال م ال

ال، تعاني ا ل ال عل على س اع ال ي. في ق ور م حالات  رئ ة ق في دي ال ا س ارس في م ل

ة   عل ن ق ال ارس، إضافة ل ه ال اس له ع ح ة ل ات ة مع رف الإدارة ال قة ال ال وال

ة   ر ادر ال م رف ال ة م    عَْع ار حالة اله عل والإدار مع اس ع وال لل ات ال ل ع

ق .   ،ةال اف م ها م اس ت عل  وما ي
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ر   راعي ال ُع م اع ال ه    دَخْلفي الق ات ال ل اً ت ع ان أ ة واسعة م ال ي لف رئ

ا ال اف  اس في  ة  ُ ال اد  الف ات  راعة  دّ وش ال ات  ل ع ار  لاس اللازمة  ة  ئ رأسها    ،ال وعلى 

أد   ا  ور، م ة وال وقات والأس اجُعال اكل    ل ال ه  ع ه ة ج اً، ومعال أ اع  الق ا   في ه

ال ات   ةً ثاب  َ كان م ة س ور م ع اج في دي ال جات الاح ة    ،في مع م ل أو معال د حل دون وج

ة لها م  لح .  قِ ة أو ق ات  الإدارة ال

ة:  .2 اكل أم  م

ة ال  ه ال ة ق وت ا س اراً في م ق ور الأقل اس ا دي ال ة     تُع م ات الأم ل م الع

ض الإ اف وف ال والاخ ع ب الاغ ي ت ن  ال اص ق والعامل ال ات ع ل ه الع ف ه ه تاوات. ت

ة وال ول ة وال ل ة ال ان ات الإن ة وال ات . خلق  في الإدارة ال ائ خ ووجهاء الع ل م ش فاعل ال

ة   ات حالة أم ل ه الع ةه ّ ور  ه ة ق في دي ال ا س ة    ،في م ء  م أن وأدت إلى تق ج

ة   ا ة ال اردة للأن ار ال ق م الاس ل حالة م ع ة إضافة ل ان ات الإن ة وال ات ات الإدارة ال س م

ارة في ال  قة. وال

ة   ات عة للإدارة ال ا ة ال ة الأم ضه الأجه ل ال تف ف ام ال ل  م ن ور  اء دي ال عاني أب ا  ك

ة وتق  اف اء ال ُّكهعلى أب ا   ت ، م قة وحل ة وال ات ال اف ة ق الأخ في م ا س في م

قة وم اء ال ارة لأب ة ال اً على الأن فه  انع سل له وت ة ع ة   ضِان ات ات الإدارة ال س م

ة.  ان ات الإن  وال
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 لمشاكل الحكم المحلّي في دير الزور اثالثاً: حلول 

ل  .1 الُفحل ولي: ال  ال

اً -ق  خُّل -حال ولي في ال  ال الف ال ات ال اش لق ي على  ال ل رئ ور  لي في دي ال ال

عة له   ا ة ال ن ف الإدارة ال م بها م ق ي  لات ال . ي    ضِال ة ق ا س لات    عَْم ه ال   تفقُّ ه

ار   ان اس ة وض ل ة ال م ارع ال اصُلع ال ه الإدارة   ال م ه ل تق ة.  ل عات ال مع ال

ة في حالا سا ور ال . ب ة ق ا س ها م ه ي ت اج ال اع والاح  ت ال

ات  مّ في الأصل ت مها  الُفق ار في   ال ق ة ت داع ودع الاس ار ه ان اس ولي في ض ال

ور أك في إدارة   ام ب الف ال ات ال ة لق ن ه ُ للإدارة ال اءً عل ته. ب ج ع س ي خ ا ال ال

ة   ا س ور  م ق    عَْق في دي ال ات ال ا ت ب ه ال ة على ه اف دائ ة إش اث آل اس

اصُلاً  ل  ت ع ال اً مع ال اً ودائ اش اً ع    ي م ع ة فاعلة  ل اكل ح م ال و اء م ه ل والفاعل 

خُّل اديي ق   ت اني و دس ال ال ب الع ه م    ،ادر ح ج ع ُ وما ي ه  ل   تعا اد وال ات الف ور ش

ي تقّض  ل أ  ال ة.  ّ ع ات ح حال  آل

ل  .2 ة: حل ات  ق والإدارة ال

م ي   تُقّ اكل ال ور ال إنهاء ج جهاء أو الأهالي   ّة خلال اللقاءات مع ال داً م ة وع ات ق والإدارة ال

ع   ور، ل ج ة في دي ال ال ة ال ال ها آل ُتعاني م ة أزمات   ات ال ه في معال ي قام بها ل تُ ال

اذ   انها ات إم مات. على أ حال، ما زال  اد وضعف ال ات الف ي   خُ ة ل ال اء الإدارة ال إعادة ب ة  فعل

ور   قة ووجها  عَْال اء ال عي م أب ل ت ل م ة    ئهات ل ال ال اء ال ة إعادة ب ه فه  ل وت

ولة قة.  الأخ ال  ع إدارة ال

الإصلاح   ام ق  ال  قى اح اً ي عَ اني    م دس ال ال ب الع ادر ح د  ار وج همع اس ُّ ع    وت

ة  ات ارات ق والإدارة ال لهق خُّ ّ في حال  يّ ال  وت ل إن   ت ور. ل ال ال في دي ال اء م إعادة ب

م ل ه الإصلاحات  ور  ام الإدارة به ة ق في دي ال ا س ب م م ادر ال ورة س   ،ال

د ضغ  ج ن إلا ب ا لا  خُّلوه ات  وت الُفم ق ولي.  ال   ال
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ل .3 لي: حل ع ال ائ وال  الع

ها   ي تعاني م اكل ال ة ال ور في إنهاء أو معال قة في دي ال ا ة ال ع اج ال ح حالات الاح ل ت

قة؛ قة  ال الي في ال ر في واقع ال ال اث تغ ج م إح اد    ، ع ات ف ه م ش ج ع وما ي

ار ق على  ل إص ها، في  ار ف ق قة وتق الاس ات ال ارد وم اف ل ر واس وته وه

اجات   ام   عَْإنهاء الاح ال اً  ها غال ها ور ال ه م ة وت ة الأم ام الق عانة ق   ،اس إضافةً لاس

ة   ال ال فاف على ال امه للال ادي ع ووجهاء واس ل م  فاعل م ان  ع الأح في 

اجات   لاء الفاعل   عَْللاح ة له اس ش لي مقابل م ع ال ئة ال  . ته

ي اك شع ائ والقائ على أ ح خ الع جهاء وش جّ على ال ه ي ل    وعل ور تأس م في دي ال

ال لي وم ع ال ف ال ح صف ر ل اصل    هش ور وال ة ق في دي ال ا س لف م في م

ة   ل ان لع ة وال سا أخ دور ال ها  ال عة لها وم ا ة ال ن الف أو الإدارة ال ات ال ادة ق اش مع  ال

قة ة في ال ل ال ال ال اء م خُّلدون    ،إعادة ب اني.   ت دس ال ال ب الع ادر ق وح اديي و  م 

ة   ا ج أ اس ي إلاّ أنه لا ت ع اك ال ائ وقادة ال خ الع جهاء وش ة ل ال ة حاض ه ال الأصل ه

الُفم   ل ال ه    قِ م به ق ، وه ل  اصل معه ه وال ولي في مقابل ة  ال ُ اً - ال د    - غال ج ع ب ما ل 

ي  هامّهته اته. ل   وق

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 



 تقييم حالة الحكم المحلّي في دير الزور  ر تحليلي تقري
 المشاكل والحلول 

 

 

10 
 

 خلاُصة 

ور   ام ال في دي ال لف ن ة-لا  س ة ال اح اقع   -م ال ، ل في ال ة ق ا س ة م ع 

رته على ال  ام وق ال ا  ة ه م فاعل اً ع و واض ة  ي الفاعل ات  ور ودارتها ب ا دي ال ة على م

ي في   اقع الأم رة ق على ض ال م ق ح م خلال ع ض ه ذل ب ؛ ح  ا ة ال دة في  ج ال

ة ض اج ال جات الاح قة وم اساتها ودارتها.  ّ ال  س

ا م إدارة  في  اكل  ال حلّ  على  ة  ات ال والإدارة  ق  اح  ن م  ع وحإنّ  ور  ال دي  جات   ها  م رغ 

اقع   ا ال ا في تغ ه ه ل عل ع ع ال عل م ال ة  ات ع ا ل ه ال رة في ه اج ال الاح

ة ال ات ال ات الأدوات والآل عي    ؛ب ا  خُّلاً م ات   ت ا ق قة، لا س ل في ال ة الفاعل ال م 

الُف ن ال ولي والإدارة ال خال ائ وش عة لها ووجهاء الع ا .  هاة ال ة الأخ ل ات ال  والفعال
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