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 مقدمة 

دخل� س�ر�ا م�حلة ج�ی�ة م� س�اسة ال��ع�� في ق�اع ال�ه��اء،   2025نها�ة ت���� الأول/ أك����  م��  

مع الإعلان ع� رفع ���� في ال�ع�فة ال���ل�ة وال��ا��ة، في خُ��ة وصف� رس��اً �أنها ج�ء م� خُّ�ة  

ل��م�. ت�اف� ذل� مع  "إصلاح شامل لق�اع ال�اقة" یه�ف إلى تأم�� اس�ق�ار الإم�ادات وتقل�� الع�� ا

� مل��س في ساعات ال�صل ال�ه��ائي في العاص�ة دم�� وحل�، وصل في �ع�ها إلى تغ��ة شِ�ه   ت��ُّ

عام   م��  الأولى  لل��ة  ل�فع 2011م����ة  م�اش�  ��قابل  تق���ه  على  ال���مة  ال�� ح�ص�  الأم�   ،

صة مع اس���ار تق��� قاسٍ في الع�ی�  الأسعار. في ال�قابل، أ�ه� ال��اج ال�ع�ي حالة اس��اء واسعة، خا

م� ال��اف�ات، وت�اكُ� م�جات سا�قة م� رفع أسعار الات�الات وال��مات العامة، م�ا جعل ق�ار ال�ه��اء 

ل إ��ابي.   ی��و ام��اداً ل��ار ت���� م���ي راه� ول�� نق�ة ت��ُّ

تع�� ه�ه ال���ُّرات تلاقي ثلاثة م����ات م� ال��ا�ات ل�� صانع الق�ار: ال�اجة ل����� العِْ�ء ال�الي 

ع� ال��ازنة، وال�عي ل����� م��ا��ة ال�ه��اء في ال��اك� الأساس�ة، وال�هان على ق�رة ال����ع على  

ّ� ���ح ال��ال ال�����: هل ُ���ِّل  اس��عاب م�جة ج�ی�ة م� الغلاء �ع� ز�ادة الأج�ر الاس��ة الأخ��ة. ث 

ه�ا الق�ار خُ��ة ن�� إصلاح م���ام للق�اع، أم م��د نقل م��َّ� لأ��اء الأزمة م� ال�ولة إلى الأُسَ� 

 والق�اع ال��ِ�ج؟ 
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 أولاً: سياق القرار وتفاصيله 

ع� تع�یل شامل ل�ع�فة م��ع ال�ه��اء، دخل   2025ت���� الأول/ أك����    30أعل�� ال���مة ال��ر�ة في  

ال��ع�� م�� عام   تغ��� في س�اسة  أك��  لُ�عَّ�  ن�ف���،  ال�اني/  اب��اءً م� الأول م� ت����  ال��ف��  ح�ِّ� 

ك.و.س   300إلى    1ة الأولى م�  . ت� ت��ی� سع� ال��ل�وا� ال�اعي للاس���ام ال���لي في ال����2011

ل��ة، في ح�� ج�� ت�ح�� تع�فة ال��ت�ات   1400ل��ة، مع ت�ع�� �ل ما ی��� ع� ذل� بـ��لغ    600ع��  

ل��ة ل�ل ��ل�وا� "ل�امل ال���ة ال���هل�ة". �ال�قارنة مع ال�ع�فة ال�ا�قة    1400ال��ا��ة ع�� م����  

، فإن الق�ار ���ل قف�ة  2025ل���لي ���� ال����ة ق�ل  ل��ة لل��ل�وا� ا  260و  135ال�ي ت�اوح� ب��  

ق� ت�ل إلى ع��ات الأضعاف في �ع� ال�الات، مع تق�ی�ات ت��� إلى أن ال��ادة في �ع� ال��ائح  

 ضعفاً ع� م����ات ما ق�ل ال��ب. 60تلام� 

س��اً أم����اً،   15بّ�رت ال���مة ه�ه الُ���ة �الإشارة إلى أن ت�لفة إن�اج ال��ل�وا� ال�اعي ت�ل إلى ن��  

في ح�� �ان� الأسعار ال�ا�قة أقل ����� م� ال��لفة، ��ا ی�اك� خ�ائ� س���ة ��ل�ارات الل��ات على ق�اع  

ال���ُّهات   "ت���ح  ع�  ال�س��ة  ال�����ات  وت��ث�  ت�ز�ع  ال�ه��اء.  في  الع�الة  و"ت�ق��  ال�ع��ة"، 

ال�ع�"، و"ض�ان اس���ار�ة ال��مة"، وهي مف�دات ت�قا�ع ب�ض�ح مع الأدب�ات ال��ت��ة �إصلاحات رفع  

ال�ع� ال�ي ت��ع عل�ها ال��س�ات ال�ال�ة ال�ول�ة في الُ�ل�ان ذات الع�� ال��تفع. في ال�قابل ل� ی��اف�  

ت ال��ا�ة الاج��ا��ة للأُسَ� الأشّ� ه�اشة، رغ� الإعلان سا�قاً ع�  الق�ار مع ح�مة م��اس�ة م� أدوا

ز الان��اع ال�ع�ي �أن ال�فع أق�ب إلى ج�ا�ة اض��ار�ة   نّ�ات "إعادة ���لة ال�ع�" ول�� إلغاءه، م�ا ع�َّ

 م�ه إلى إصلاح م�روس.

ال�غ��ة ال�ه��ائ�ة، وه� ما   �اً مل���اً في ب�امج  ال��ا�� ت��ُّ �ال��از� مع رفع الأسعار، شه�ت �ع� 

ح�ص� ال���مة على ر��ه م�اش�ة ���اسة ال��ع�� ال��ی�ة لإ�هار "ال�قا��ة" ب�� الأسعار والاس�ق�ار  

  2400ي ارتفع إلى ن��  ال��مي. في دم�� ���� م��ول�ن في ق�اع ال��ل�� إلى أن الإن�اج ال�ه��ائ

، مع وع�د 2011ساعة في العاص�ة لل��ة الأولى م�� عام    24م�غاوا�، م�ا أتاح ت�ف�� تغ��ة على م�ار  

ب�ع��� ال���� ت�ر���اً على ���ة ال��اف�ات خلال ال���ات ال�ق�لة. وفي ع�ة م�ا�� أخ��، رفع� وزارة  

ساعات، مع ح�ی� رس�ي   8و   6اً إلى ما ب��  ال�اقة ساعات ال�صل م� ن�� ساعة ون�ف ی�م�اً سا�ق

 ساعة تغ��ة في ال��حلة ال�ال�ة واس���ال خ�� الاس���ار وال�أه�ل.  14ع� إم�ان�ة ال�ص�ل إلى 
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ل�� ه�ه ال��رة لا ت�ع�� �ال��او� على �امل ال�غ�ا��ا ال��ر�ة؛ إذ ����� ال�ق��� القاسي في ع�د م�  

ساعات ی�م�اً مقابل انق�اع ���ل    4و   2ال��اف�ات، مع ساعات تغ��ة ت��اوح في �ع� الأر�اف ب��  

فه. ه�ا ال��ای� �غ�� ساعة في ال��م، م�ا ���س ف��ة واض�ة ب�� م��� الق�ار وأ��ا   22أو    ��20ل إلى  

والاق��اد�ة   والإدار�ة  ال��اس�ة  ال��اك�  ن��  ان�قائي  ���ل  ت�ج�هه   ���� ال�ه��اء   � ت��ُّ �أن  ان��اعاً 

الأساس�ة، ب���ا ت�قى ال��ا�� الأقلّ وزناً س�اس�اً في م�ت�ة م�أخ�ة على سُلَّ� الأول��ات، رغ� ت��ُّلها العِْ�ء 

علامات اس�فهام ح�ل م�� اتِّ�اق خ�اب "ت���� ال��مة مقابل رفع   ذاته م� رفع الأسعار. و��ع ذل�

 ال�ع�فة" مع ال�اقع ال�ل��س ل�� ش�ائح واسعة م� ال��ان خارج دم�� وال��ن ال����.

 

 ثانياً: الدوافع المالية والاقتصادية للحكومة 

تُ�اجه ال���مة ال��ر�ة ع��اً ���ل�اً في ق�اع ال�ه��اء، ناج�اً ع� ت�م�� ج�ء ���� م� ال���ة ال����ة  

خلال ال��ب، وارتفاع ت�لفة ال�ق�د ال����رد أو ال�ه�َّب، وتآكُل الإی�ادات ن���ة ال��ع�� ال���ف� وارتفاع  

أنّ خ�ائ� إلى  تق�ی�ات رس��ة  تُ���  الف�ي وال��ار�.  ن��    الفاق�  إلى  ل��ة    3الق�اع وصل�  ت��ل��نات 

  30س���اً، و�لى ما �قارب مل�ار دولار ن���ة ب�ع ال�ه��اء �أقلّ م� �لف�ها، مع فاق� ف�ي ت�ار� ی��اوز  

  .1% م� ال�اقة ال����ة؛ ���� اله�ر وال��قات وضعف الاس���ار في ال���ات 35إلى 

ت�اول ال���مة اس���ام ال��ع�� ال��ی� �أداة ل�قل�� الع�� ال��اش� في م�س�ة ال�ه��اء، وت�ف�� م�ارد  

ذات�ة ت�اه� في ت���ل ع�ل�ات ال��انة وال�أه�ل، ب�لاً م� الاع��اد ال�امل على ال��ازنة العامة ال��هَقة 

غ�� أن ال����� على العامل ال�الي وح�ه ی��اهل أن الع�� في ق�اع ال�اقة ه� في ج�ه�ه ن���ة  أصلاً.

ع�اص� هي: ضعف ال�فاءة ال��غ�ل�ة، ونق� الاس���ارات، و���ة اق��اد�ة عامة تع�� ت�ف��    3ت�اك�  

 الإن�اج وال�ادرات القادرة على ت�ل�� م�ارد �الق�ع الأج��ي. 

مل�ارات دولار لإعادة تأه�ل ق�اع ال�ه��اء خلال  7مع أن ال���مة ت��ح ب�نام�اً اس���ار�اً ����ة تقارب 

ال���ات ال�ق�لة، فإن ت�ق�� ه�ا اله�ف ی�ت�� ب�رجة الق�رة على ج�ب اس���ارات خارج�ة وش�اكات مع  

�ا أن ر�� "اس��امة ال��مة" ب�فع  ش��ات دول�ة، في �ل ب��ة س�اس�ة واق��اد�ة ما ت�ال عال�ة ال��ا��. �

 
 .الرابط، 2025-10-30، سوریا الغد، 2025قراءة نقدیة في سیاسة تسعیر الكھرباء في سوریا لعام  الطاقة المفقودة: 1

https://www.souriaalghad.com/syria-electricity-prices-2025-analysis/
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الأسعار فق� دون اس���ال إصلاحات الَ�ْ�َ��ة وال�ّ� م� الف�اد وت���� ال����ل وتقل�ل الفاق�، ق� ی�د�  

 ع�ل�اً إلى نقل العِْ�ء إلى ال���هل��� دون ض�ان ح��قي ل�لامة اس���ار ه�ه ال��ارد. 

 

 ثالثاً: الآثار على المجتمع والقطاع الخاصّ 

% م� ال�ات�  40أو    30ت�ل حّ�ة ال�ه��اء م� دخل ال���ف ال���مي �ع� ال�ع�فة ال��ی�ة إلى ن��  

في حال اس���ام ال��ف�ة والأجه�ة الأساس�ة وف� ن�� اس�هلاك م��اضع، م�ا �ع�ي ع�ل�اً أن فات�رة ال�اقة  

أقّ�ت في ف��ات ق���ة ز�ادة   وح�ها �ات� �ف�لة �اس���اف ال��ء الأك�� م� ال�خل ال�ق��. ومع أن ال���مة

% ل���في الق�اع العامّ، فإن ه�ه ال��ادة ت�ام�� مع م�جة م��ال�ة م� رفع 200للأج�ر ب���ة تقارب  

أسعار ال��مات الأساس�ة، على رأسها ال�ه��اء، والات�الات، والإن��ن�، و�ع� ال�س�م وال��لات، م�ا 

ال��ائ�ة. و�ال�الي، س��� ���� م� الأس� نف�ها أمام معادلة  حّ� م� الأث� الفعلي له�ه ال��ادة على الق�ة  

ع م�احات ال��مان م� خ�مات �ان� تُعَّ�   "رات� أعلى اس�اً، ل�� ��لّة اس�هلاك أض�� فعل�اً"، مع ت�سُّ

 سا�قاً ج�ءاً م� ال�ّ� الأدنى ل����� ال����ة. 

ق� تُ�د� س�اسة ال��ائح ال��ی�ة ع�ل�اً إلى دفع الأُسَ� ذات الاس�هلاك ال���س� إلى ما ف�ق ال�ّ� الأدنى  

ك.و.س، في ح�� ت�لّ الأُسَ� الأشّ� فق�اً عاج�ة    300س��عاً، ل����ل تع�فة أعلى ����� ����د ع��ر سقف  

 . ع� اس�هلاك ال���ة ال�ا��ة أصلاً ل���ف�� م� ال����ة ال��ع�مة

به�ا ال�ع�ى، تُ��ح ال��ع��ة أداة لإعادة ت�ز�ع مع��سة ت�قل ج�ءاً م� ال�ع� ال���ي م� القاع�ة الأوسع  

ال�ه��اء في   اس�ق�ار  ت��ف�� م�  ال�ي  ال�ه���ة  القادر�� والأ��اف  ال���هل���  إلى  ال���ود  خْل  ال�َّ ذات 

ة، إضافة إلى أنّ ارتفاع �لفة ال�ه��اء  م�ا�قها وق�راتها على الاس�عاضة ���ل�ات خاصة أو ال�اقة ال��یل

ی�ع�� ف�راً على أسعار ال�لع وال��مات الأخ�� عَْ�� ان�قال ت�ال�� الإن�اج وال����� وال�قل إلى ال���هل� 

 ال�هائي، م�ا �فاق� م�جة ال���� ال��م�ة في الاق��اد ال��ر�.

�ال���ة للق�اع ال��اعي وال�رش ال�غ��ة وال���س�ة، ُ���ل رفع ال�ع�فة ال�ه��ائ�ة ت�ّ��اً م�دوجاً: ف�� 

جهة، إنّ ت���� الف��ة ب�� ال�ع� ال�س�ي وسع� ال��ل�ات ال�اصة ق� ���ع �ع� ال���آت على الع�دة  

ال�� ال�غ��ة في �ع�  � ساعات  العامة ج�ئ�اً، خاصة مع ت��ُّ ال���ة  ال��ا��ة. وم� جهة  إلى  ا�� 

مقارنةً �ق�رة ال���ج ال��ر� ال���ودة -أخ��، فإن ت���� ال�ع�فة ال��ا��ة ع�� م���� م�تفع ن���اً �ال�ولار  
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ی��� م� صع��ة تعافي ال��اعة ال����ة ال�ي تعاني أصلاً    -على ال��اف�ة في الأس�اق ال�اخل�ة وال�ارج�ة 

م� ت�ال�� ت���ل عال�ة، وضعف ال�ل� ال�اخلي، وم��لات ل�ج���ة وت��ی��ة. و�ال�الي ق� ت�� ال���� 

الع�الة ل���ُّ� ال��ائ�، أو رفع  م� ال�رش ال�غ��ة نف�ها أمام خ�ار�� أحلاه�ا مّ�: إما تقل�� الإن�اج و 

 الأسعار ���ل ُ�فق�ها ج�ءاً م� ز�ائ�ها ل�الح سلع م���ردة أو ب�ائل غ�� رس��ة أقل ج�دة. 

س��ات، اس��اداً إلى خ�� الاس���ار ال�ال�ة    5و   3ك�ا أن ال�ع�د ب����� م���ام لل�غ��ة ال�ه��ائ�ة خلال  

وارتفاع الإن�اج إلى ن�� ثل� ال�اجة فق�، ت�قى ره��ة ع�امل س�اس�ة وأم��ة خارجة ع� س���ة الفاعل��  

ل�ه��ائي على م���� ال�لاد ق� ���اج  الاق��ادی��، لا س��ا في �لّ تق�ی�ات رس��ة �أن اس�ق�ار ال��ار ا

 إلى ع�ة س��ات إضا��ة.  

ه�ا ال����� العالي م� ع�م ال�ق�� ��عل ق�ارات الاس���ار م��س� الأجل و���له أك�� تعق��اً، إذ ��ع� 

على ال������ ال��لي أو ال�ارجي ب�اء ن�اذج ت�لفة وعائ� واض�ة في �لّ تع�فة م����ة وخ�مة غ�� 

� ال��مة، ق� یُ���   إلى الق�ار ال�الي ����ة  م��ق�ة. وفي ��اب رؤ�ة واض�ة ل��رّج الأسعار مع ت��ُّ

 أولى في م�ار م���� م� ال�فع ال���ا�ع، م�ا �عّ�� حالة ال��ف� وال��ر ل�� الق�اع ال�اص.

 

 رابعاً: البُعد السياسي وإعادة تشكيل العقد الاجتماعي 

تار���اً، شّ�ل دع� ال�اقة أح� أع��ة العق� الاج��اعي في س�ر�ا؛ ح�� اع�ُ��ت ال�ه��اء خ�مة أساس�ة  

م ��ع� رم�� مقابل الق��ل ب��� ح�� م���� وم�ال س�اسي م��ود، وه� ت�ازُن تعّ�ض ل�آكُل واسع  تُق�َّ

ه�ا ال��ل، مع ت��ُّ� مل��س خلال س��ات ال��ب. إعادة ت�ع�� ال�ه��اء حال�اً �ع� سق�� ن�ام الأس� ب

ال�قل الاج��اعي والاق��اد� م�ل حل�، تع��   � ال��مة في العاص�ة وم�اك�    – إلى حّ� ���� –ل���ُّ

م�اولة لإعادة ت���ل ه�ا العق� على أساس ج�ی� ق�امه "خ�مة أف�ل ن���اً ل��ا�� م��دة مقابل ق��ل  

�قى ال��ا�� الأ�ع� ع� م��� الق�ار أمام معادلة: ض��ي ب��ت��ات اق��اد�ة أك�� ق��ة". في ال�قابل، ت

ال��ان�ة  �اللاع�الة  م��ای�اً  إح�اساً  �غ��  م�ا  ال�صل"،  في ساعات  �افٍ   � ت��ُّ دون  الأسعار  "ارتفاع 

 و��ج�د "درجات" م��لفة لل��ا��ة ال��م�ة. 
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ك�ا أن ت�ام� الق�ار مع رفع أسعار خ�مات أخ��، على رأسها الات�الات والإن��ن�، ومع تآكل م����  

ال�خل ال���قي، �ع�ز الان��اع �أن ال�ولة ت����م أدوات ال��ع�� ل�ع��� ج�ء م� ت�اجُع ق�رتها على 

 ل��ّ��ة في ف�ات�� ال��مات. ال��ا�ة ال�����ة ال�قل���ة، عَْ�� ت�س�ع ما ���ه "ال��ائ� غ�� ال��اش�ة" ا

ه�ا ال��� ُ��ّ�ل الف�ات م��ودة ال�خل وم��س��ه ع��اً ن���اً أك�� م� الف�ات الأعلى دخلاً أو ال��ت��ة 

����ات م�الح قادرة على ح�ا�ة نف�ها عَْ�� ال�ص�ل إلى م�ادر �اقة ب�یلة أو إعفاءات غ�� رس��ة.  

ل�فاوض الاج��اعي ح�ل ه�ه  وفي ��اب م�س�ات ت���ل�ة ق�ّ�ة وآل�ات م�اءَلة فعّالة، ت���� م�احة ا

ال��اسات، ل����ل ق�ارات ���� إعادة ت�ع�� ال�ه��اء إلى إج�اءات أحاد�ة ال�ان� تُف�ض م� أعلى، مع  

 الاك�فاء �اس���ام وسائل الإعلام ال�س��ة ل����قها ب�صفها "إصلاحاً لا ب� م�ه". 

 

 خُلاصة 

� ج�ئي في م���� ال�غ��ة– ی��و ق�ار رفع تع�فة ال�ه��اء في س�ر�ا   ج�ءاً م� م�اولة    –�ال��ام� مع ت��ُّ

ح��م�ة ل�فاد� انه�ار �امل ل����مة ال�اقة عَْ�� ت���ل ال����ع ال��ء الأك�� م� �لف�ها، مع ت����  

��قف على ق�رة ال�ولة على إث�ات  م��ود لأدوات إعادة ال��ز�ع وال��ا�ة الاج��ا��ة. ن�اح ه�ا ال��ار ی

أن ما ی�فعه ال��ا�� ال��م س�ع�د عل�ه فعلاً في ش�ل خ�مة أك�� اس�ق�اراً خلال ال���ات القل�لة ال�ق�لة، لا  

أن ی���ل إلى م��د م�رد إضافي ُ��ه� في س� ف��ات مال�ة آن�ة دون أث� ب���� على الق�اع. وفي حال 

في ساعات   ال����  ال��ای�  في  اس���  الغلاء  م�جة  اس���ار  مع  ال��اف�ات،  و���ة  دم��  ب��  ال�غ��ة 

ال��مات الأساس�ة الأخ��، فإن م���� ال�ضا الاج��اعي ع� الق�ار س��ل م��ن�اً، م�ا ق� ی�ع�� في 

ع الل��ء إلى حل�ل غ�� رس��ة ت��� الفاق� وتُ�عف ج�و�   أش�ال م��لفة م� الام��اع ع� ال�فع أو ت�سُّ

 "الإصلاح". 
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ی��و ض�ور�اً أن ُ�����ل الق�ار ���مة م��املة ت��ل: ت���� �فاءة ال��ا�ة وتقل�� الفاق� ق�ل أّ� رفع 

ج�ی� للأسعار، وتع��� ال�فا��ة ح�ل �لفة الإن�اج واس���ام الإی�ادات، وت��ي ب�امج دع� م�جَّهة للف�ات  

� ال��مة. ��ا أن ت�س�ع قاع�ة الأشّ� ه�اشة، ور�� أ� ز�ادة م��ق�ل�ة في ال�ع�فة ���ش�ات مل��س ة ل���ُّ

ال��اكات الاس���ار�ة في ق�اع ال�ه��اء ضِ�� ب��ة قان�ن�ة أوضح وض�انات أك�� لل�������� ���� أن  

��فف ال�غ� ع� ال�ال�ة العامة، وُ�قلل ال�اجة إلى الل��ء ال����ر ل�فع الأسعار �أداة وح��ة ل�عال�ة  

 الع��. 

� م��ود في ال�ه��اء  في ��اب ه�ا ال��ع م� ال�قار�ة ال�املة، س��ل ق�ار رفع الأسعار �ال��ام� مع ت��ُّ

خُ��ة ناق�ة، ت��ف ع�� أزمة الاق��اد ال��ر� وم��ود�ة ه�ام� ال���ة أمام صانع الق�ار أك�� م�ا 

م ن��ذجاً م���ل الأر�ان لإصلاح ق�اع ح��� ���� ق�اع ال�اقة.   تُقّ�ِ
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