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ملخص:

ــرت  ــوري، وظه ــي الس ــهد السياس ــي المش ــور ف ــي الحض ــةً ف ــورية رغب ــي س ــكرية ف ــل العس ــر الفصائ تظه

هــذه الرغبــة مــن خــلال تشــكيلات المكاتــب السياســية للفصائــل، وتعبيرهــا الإعلامــي عــن مواقفهــا 
السياســية، ومشــاركتها أو تأييدهــا لمشــاركة غيرهــا فــي فعاليــات سياســية محليــة وإقليميــة ودوليــة. 

أهمّهــا  وموضوعيــة،  ذاتيــة  لعوامــل  محــدوداً،  زال  مــا  السياســي  الحضــور  هــذا  لكــن 
تملكهــا،  التــي  السياســية  الرؤيــة  وضعــف  نفســها،  الفصائــل  بيــن  التنســيق  غيــاب 
ومحليــاً.  وإقليميــاً  دوليــاً  مرفوضــة  مجموعــات  مــع  تنظيميــاً  وأحيانــاً  جغرافيــاً  وتقاطعهــا 
وتحتــاج الفصائــل إلــى تغيّــرات علــى مســتويين، فكــري وتنظيمي، كــي تتمكّن مــن تعزيز حضورها السياســي 
الحالي، وضمان تمثيلها في أي حل سياســي مســتقبلي، أهمّها إنتاج رؤية ذاتية واقعية على مســتوى الفصيل 
الواحــد، وتشــكيل جســم يوحّــد الفصائــل، كي يكــون من الممكــن التعامل مع طرحها السياســي بشــكل جاد. 
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مقدّمة

أنّــه  إلا  ســورية،  فــي  العســكرية  الفصائــل  تناولــت  التــي  والتقاريــر  الدراســات  مــن  الكبيــر  العــدد  رغــم 
   1 معارضــاً  أساســياً  فصيــلًا   250 حوالــي  هنــاك  أن  اليــوم  ويُعتقــد  لعددهــا.  دقيــق  تقديــر  يوجــد  لا 

فــي  الفصائــل  هــذه  وتتفــاوت  فصيــل.  ألــف  عــن  يزيــد  أن  يمكــن  الصغيــرة  الفصائــل  عــدد  أن  إلا   ،

عديــدة.  لعوامــل  تبعــاً  والميدانــي  السياســي  أثرهــا  وفــي  الفعليــة،  ســيطرتها  وفــي  النســبي،  حجمهــا 

كمجموعــة  الفصائــل  إلــى  نشــير  المماثلــة-  البحثيــة  الأوراق  كل  فــي  -كمــا  الورقــة  هــذه  فــي  أننــا  ورغــم 

عــن  يزيــد  لتوصيــف  يتعــدّاه  ولا  البحثيــة  غايتــه  علــى  يقتصــر  الاســتخدام  هــذا  أنّ  إلا  واحــدة، 

النظــام.  إســقاط  أجــل  مــن  وتحــارب  مســلحة  تشــكيلات  بأنهــا  يجمعهــا  متفرقــة  مجموعــات  كونهــا 

وبرغــم حضــور الملــف السياســي فــي الحالــة الســورية بشــكل دائــم، علــى المســتوى المحلــي أو الإقليمــي 

فــي  وازن  تشــكيل حضــور  أو  رؤيــة سياســية  إنتــاج  مــن  تتمكــن  لــم  العســكرية  الفصائــل  أن  إلا  والدولــي، 

الأطــراف  لــدى مختلــف  الأمــر  قــرار عســكري، كمــا هــو  إلــى وحــدة  الوصــول  أو حتــى  السياســي،  المشــهد 

النصــرة.  وجبهــة  داعــش  وتنظيــم  الســوري  والنظــام  الكرديــة  القــوات  مثــل  ســورية،  فــي  الفاعلــة 

وتُشــير المعطيات الدولية المتســارعة منذ التدخل الروســي إلى تقارب أمريكي-روســي في التعامل مع الملف السوري، 

وتزايــد إمكانيــة التوصّــل إلــى حــل سياســي بتوافــق الطرفيــن، فــي ظلّ انســحاب متزايــد للأطــراف الإقليميــة الفاعلة، 

نتيجــة لضغوطــات روســية وأمريكيــة، أو لالتزامــات محليــة وإقليميــة أخــرى. وهــو مــا يجعــل الفصائــل العســكرية أمــام 

اســتحقاق التوصــل إلــى رؤيــة مشــتركة وجســم مشــترك يمكّنها من التعامــل مع أي تطورات قد تأتي بشــكل متســارع. 

إن القــراءة المتأنيــة لأوضــاع مماثلــة للحالــة الســورية تُظهــر أن أولئــك الذيــن لا يتواجــدون فــي المعتــرك 

ــول  ــذه الحل ــل ه ــى تعطي ــة عل ــم المفترض ــا، وأن قدرته ــون خارجه ــا يبق ــاً م ــول غالب ــداد الحل ــاء إع ــي أثن السياس

تتحــوّل إلــى قــدرة محــدودة للتشــويش علــى التنفيــذ، بمســتوى لا يؤثــر فــي تغييــر مســار الخطــة العــام.

1 - انظر قائمة بها في: 

 Cafarella , Jennifer and Casagrande, Genevieve, Syrian Opposition Guide, the Institute for the Study of War,

Washington, October 2015, p4 and after http://understandingwar.org/sites/default/files/Syrian%20Opposition%20

Guide_0.pdf
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السياســي  التمثيــل  لحالــة  تقديــراً  الورقــة  هــذه  فــي  يُقــدّم  جســور  مركــز  فــإنّ  هنــا  ومــن 

دور  تحقيــق  علــى  الفصائــل  هــذه  لمســاعدة  الممكنــة  والســبل  العســكرية،  للفصائــل 

ممكــن. سياســي  حــل  أي  فــي  وحضــوراً  الحاليــة،  المرحلــة  فــي  وفاعليــة  أهميــة  أكثــر 

تجارب البحث عن دور وتمثيل سياسي

مبكــرة  مراحــل  منــذ  سياســي  ودور  تأثيــر  عــن  ســورية  فــي  المختلفــة  العســكرية  الفصائــل  ســعت 

الأجســام  مــع  صِــدام  مراحــل  فــي  ودخــل  الوقــت،  مــرور  مــع  الســعي  هــذا  وتصاعــد  لإنشــائها، 

أحيانــاً.  الواحــد  الفصيــل  داخــل  وفــي  نفســها،  الفصائــل  بيــن  صِــدام  ومراحــل  القائمــة،  السياســية 

ــود  ــال وج ــي ح ــا ف ــد وتيرته ــث تتصاع ــة، حي ــة وخارجي ــل داخلي ــي بعوام ــو دور سياس ــعي نح ــة الس ــر عملي وتتأثّ

ــفّ  ــا يخ ــخ(، فيم ــا.. ال ــر فين ــف، مؤتم ــر جني ــي )مؤتم ــل السياس ــتحقاقات للح ــة، أو اس ــية مطروح ــادرات سياس مب

حضورهــا فــي حــال غيــاب مثــل هــذه الاســتحقاقات. وســوف نعــرض تاليــاً لأهــم أشــكال الحضــور السياســي للفصائــل.

 

      أولًا: المكاتب السياسية

بغيــة  بهــا،  الخاصــة  السياســية  مكاتبهــا  تشــكيل  إلــى  العســكرية  الفصائــل  معظــم  ســعت 

الفصيــل  لقيــادة  السياســة  والمعلومــة  المشــورة  تقديــم  هــو  الأول  أساســيين،  هدفيــن  تحقيــق 

السياســية.  الملتقيــات  وفــي  العــام  الــرأي  أمــام  سياســياً  الفصيــل  تمثيــل  هــو  والثانــي  العســكرية، 

السياســية،  المناســبات  بعــض  فــي  البيانــات  إصــدار  علــى  للفصائــل  السياســية  المكاتــب  حضــور  اقتصــر 

التــي  السياســية  الأدبيــات  الفصائــل  معظــم  لــدى  وتغيــب  سياســية.  رؤيــة  أو  اســتراتيجية  تقديــم  دون 

مــن  بــدلًا  وتكتفــي  يدعمــه،  الــذي  الحكــم  نظــام  أو  الفصيــل،  يُريدهــا  التــي  الدولــة  شــكل  تُحــدّد 

يليــه. الــذي  الحكــم  لوصــف  فضفاضــة  وعبــارات  النظــام،  إســقاط  علــى  تؤكّــد  مقتضبــة  بمــواد  ذلــك 

وأحيانــاً  منهــا،  عــدد  بيــن  المشــتركة  البيانــات  مــن  عــدد  إنجــاز  مــن  السياســية  المكاتــب  تمكّنــت 

التشــبيك  مــن  حالــة  تأســيس  علــى  المشــتركة  البيانــات  هــذه  وســاعدت  الوطنــي.  الإئتــلاف  مــع 

اللاحقــة.     المراحــل  فــي  منهــا  الاســتفادة  يمكــن  فرصــة  وأنتجــت  الفصائــل،  بيــن  السياســي 



تقدير موقف
7

www.jusoor.co

      ثانياً: الإئتلاف الوطني:

شــكّل انضمام هيئة الأركان بخمســة عشــر عضواً إلى الإئتلاف الوطني لقوى الثورة والمعارضة الســورية، في التوســعة 

التــي أقــرّت يــوم 2013/5/31، أوّل خطــوة يُمثّــل فيهــا الجانــب العســكري للثورة الســورية فــي الهيئات السياســية.

كمــا  أصــلًا،  لهــا  ممثــلًا  الأركان  هيئــة  فــي  تــر  لــم  التــي  الفصائــل  يُــرض  لــم  التمثيــل  هــذا  أنّ  إلّا 

أصــلًا،  الموجــودة  السياســية  الصراعــات  مــن  جــزء  إلــى  الإئتــلاف  فــي  الهيئــة  ممثلــي  بعــض  تحــوّل 

الفصائــل.  تقبلــه  الــذي  النحــو  علــى  العســكري  المكــون  تمثيــل  مــن  يتمكّنــوا  لــم  فإنّهــم  وبالتالــي 

وعلــى العمــوم فقــد اتّســمت العلاقــة بيــن الفصائــل والإئتــلاف بالشــدّ والجذب، لكــن عام 2015 شــهد بدايــة علاقة 

تنســيقية واعــدة بيــن الطرفيــن.  ففــي 2015/4/25 عُقــد الاجتماع التشــاوري الأول بين الإئتــلاف الوطني وعدد من 

الفصائــل العســكرية )وكيانــات ميدانيــة أخرى(، وتم الاتفاق في نهايته على تشــكيل "لجنة لمتابعة وتنســيق الشــؤون 

. وتــلا ذلــك اللقــاءات عــدد مــن اللقــاءات المماثلــة، بالإضافــة إلــى اجتماعــات للجنــة المتابعة والتنســيق. 
2

المشــتركة" 

2 - شارك في اللقاء كل من: جيش الإسلام، الاتحاد الإسلامي لأجناد الشام، فيلق الشام ، كتائب ثوار الشام، فيلق حمص، جيش 
اليرموك، جبهة أنصار الإسلام، جيش الأبابيل، تجمع فاستقم كما أمرت، فرقة 24مشاة، ألوية الحبيب المصطفى، الفرقة 69، مجلس 

القضاء الحر، مجلس محافظة إدلب، مجلس محافظة حلب، مجلس محافظة ريف دمشق، مجلس محافظة حماة، تجمع جند بدر ألوية 313، 
فرقة عمود حوران، لواء المعتز بالله ،مجلس محافظة حمص، الفيلق الأول، لواء توحيد كتائب الجنوب، لواء فرسان الحق، الفرقة 101. 

انظر: 
الإئتلاف الوطني لقوى الثورة والمعارضة السورية، بيان اللقاء التشاوري الأول بين الائتلاف والفصائل المقاتلة والقوى الثورية، 

http://goo.gl/NUECda :2015/4/28
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 وفــي 2015/6/15  قــرّرت الهيئــة العامــة للائتــلاف الوطنــي الســوري تشــكيل القيــادة العســكرية العليــا، 

بمــا »يضمــن تمثيــل الكتائــب والفصائــل الفاعلــة علــى الأرض«، وكمــا قــررت تشــكيل لجنــة للعمــل علــى 

ــس العســكري  ــد المجل ــى تجمي ــة إل ــق عليهــا، بالإضاف ــم التواف ــر ت ــى معايي ــاداً عل ــدة اعتم ــادة الجدي تشــكيل القي

ــدة 3 . ــادة الجدي ــكيل القي ــى تش ــة حت ــة العام ــل الهيئ ــة الأركان داخ ــي كتل ــى ممثل ــاء عل ــلأركان والإبق ــى ل الأعل
5
وســاعدت هــذه اللقــاءات علــى إصــدار مواقــف سياســية مشــتركة، كمــا فــي 2016/9/28 4 و 2015/10/2 

و2016/1/23 6 على سبيل المثال.

  ثالثاً: الهيئة العليا للمفاوضات

 9 يومــي  الريــاض  فــي  الســورية  للمعارضــة  اجتمــاع  إلــى  الســعودية  دعــت 

  .7 للمفاوضــات  عليــا  هيئــة  إعــلان  إلــى  المؤتمــر  وانتهــى  و2015/12/10، 

وجيــش  الشــام  أحــرار  حركــة  بينهــا  مــن  العســكرية،  الفصائــل  مــن  عــدد  المؤتمــر  أعمــال  فــي  وشــارك 

الإســلام. لكــن حركــة أحــرار الشــام انســحبت مــن المؤتمــر فــي يومــه الثانــي احتجاجــاً علــى مــا قالــت إنــه 

ــام الســوري" 8.  ــى النظ ــوبة عل ــن الشــخصيات المحس ــة التنســيق الوطنيــة وغيرهــا م ــاء دور أساســي لهيئ "إعط

مثّلــت مشــاركة الفصائــل فــي الهيئــة، ومــن ثــمّ في الوفــد التفاوضــي، وفي اجتماعــات فينــا أول حضور سياســي فعلي 

لهــذه الفصائــل. فيمــا اختــارت فصائــل أخــرى عــدم المشــاركة وتأييــد مــن شــارك، واختــارت أخــرى رفــض المشــاركة. 

3 - الإئتلاف الوطني لقوى الثورة والمعارضة السورية، اختتام اجتماعات الهيئة العامة للائتلاف وتشكيل القيادة العسكرية العليا، 
http://goo.gl/F9wKR4 :2015/6/15

4- الإئتلاف الوطني لقوى الثورة والمعارضة السورية، حول موقف الائتلاف المشترك مع الفصائل العسكرية 
http://goo.gl/j1dor4 :2015/9/28 ،من المستجدات السياسية

5- الإئتلاف الوطني لقوى الثورة والمعارضة السورية، بيان مشترك حول آخر التطورات وتداعيات العملية السياسية في سوريا، 
 83Mn9z/http://goo.gl :2015/10/2

6- الإئتلاف الوطني لقوى الثورة والمعارضة السورية، الائتلاف والفصائل العسكرية يجددون تمسكهم بثوابت الثورة السورية، 
http://goo.gl/XnjxEK:2016/1/23

 http://goo.gl/gdo3hw :2015/12/11 ،7- مؤتمر الرياض يمهد للقاء المعارضة بالنظام السوري، الجزيرة نت
8- فصيل سوري معارض يُعلن انسحابه من اجتماع المعارضة بالرياض، رويترز، 2015/12/10:

http://ara.reuters.com/article/ME_TOPNEWS_MORE/idARAKBN0TT0Y520151210 
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المعطيات الدولية: الفرصة والأزمة!

أدّى التدخــل العســكري الروســي فــي ســورية إلــى إعــادة ترتيــب الأوراق الســورية دوليــاً بشــكل مختلف، حيــث أصبحت 

ــدة.  ــرة عدي ــراً ضمــن أطــراف مؤث ــاً مؤث ــل ذلــك طرف روســيا فاعــلًا مباشــراً فــي الشــأن الســوري بعــد أن كانــت قب

تســبب هــذا التغيّــر فــي تراجــع أمريكــي إضافــي تجــاه الملــف الســوري، ورتّــب ضغوطــات علــى الأطــراف الإقليميــة 

المؤيــدة للمعارضــة الســورية، ودفعهــا للتراجــع عــن توجهــات ســابقة، وحــدّ مــن الخيــارات المتاحــة لهــا فــي الســاحة 

الســورية، وعــزز مــن المســاحة السياســية التــي يملكهــا النظــام وأطــراف أخــرى، مثــل حــزب الاتحــاد الديموقراطــي. 

وتُشــير التوافقــات الأمريكية-الروســية المتتاليــة إلــى أنّ الطرفــان يمكــن أن يعمــلا عســكرياً بشــكل مشــترك 

ــى حــل سياســي يرعــى مصالحهمــا المشــتركة 9.  فــي ســورية لاســتهداف تنظيمــي داعــش والنصــرة، والاتفــاق عل

ــى الحــد مــن  ــة مــن جهــة أخــرى، إل ــارات الإقليمي ــق الخي ــة مــن جهــة، وضي وتــؤدّي التوافقــات الروســية الأمريكي

المســاحة المتوفــرة لــدى الفصائــل، وربمــا دفعهــا بشــكل متســارع إلــى خيــارات سياســية قــد لا تكــون مســتعدّة لهــا.  

فرص المشاركة الفعالة.

ــا:  ــارات أهمه ــية، لاعتب ــة السياس ــي العملي ــة ف ــاركة فعال ــرة لمش ــاً كبي ــورية فرص ــكرية الس ــل العس ــك الفصائ تمل

1. امتلاكهــا لجــزء كبيــر مــن زمــام الســيطرة فــي الأراضــي التــي تُســيطر عليهــا المعارضــة فــي ســورية، وهــو مــا 

ــي ســيطرتها  ــي والمجموعــات السياســية الأخــرى. وتعن ــي تُشــكّل الإئتــلاف الوطن ــه القــوى السياســية الت ــر ل تفتق

ــة يمكــن أن تحصــل  ــم أنّ هــذه الموافق ــر موافقتهــا، رغ ــاً عب ــرّ جزئي ــي أن يم ــي ينبغ العســكرية أن أي حــل سياس

جبــراً إذا مــا قــررت الــدول الراعيــة لهــذه الفصائــل أو أجبــرت علــى قطــع الدعــم المالــي والعســكري عنهــا. 

2. تملــك كل الفصائــل العســكرية الرغبــة فــي المشــاركة السياســية، وانعكســت هــذه الرغبــة أولًا بتأســيس المكاتــب 

السياســية الخاصــة بــكل فصيــل، ثــم بحضورهــا فــي المحافل السياســية، ســواء للمراقبــة أو الحضــور الفعــال. وانتقال.

9- تم الإعلان عن العمل المشترك لمواجهة داعش والنصرة بشكل صريح في اللقاء الذي عقده وزيرا خارجية الولايات لمتحدة 
وروسيا في موسكو يوم 2016/7/14: 

                               Kerry meets with Putin about cooperating against Islamic State in Syria, Reuters
http://www.reuters.com/article/us-mideast-crisis-syria-usa-idUSKCN0ZU25O

2016/7/15 
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بعضها إلى الحضور السياسي في الإطار الدولي من خلال المقالات والمقابلات في وسائل الإعلام العالمية أو ترتيب 

لقاءات مع سياسيين دوليين. 

معوقات المشاركة الفعالة

أن  إلّا  وماديــاً،  ميدانيــاً  العســكرية  الفصائــل  تملكهــا  التــي  الكبيــرة  الإمكانيــات  رغــم 

وتنقــل  تحقيقهــا،  مــن  تمنــع  كبيــرة  معيقــات  تواجــه  الفاعلــة  السياســية  مشــاركتها 

المعيقــات:  هــذه  أهــم  ومــن  السياســية.  القــوى  إلــى  مباشــر  بشــكل  السياســي  الثقــل 

جبهــة  مــع  للمعارضــة  الخاضعــة  المناطــق  معظــم  علــى  ســيطرتها  فــي  العســكرية  الفصائــل  تتشــارك   .1

الفصائــل،  بقيــة  تتخذهــا  التــي  السياســية  الخيــارات  تُعطّــل  أن  يمكــن  قويــة  جهــة  وهــي  النصــرة، 

الاســتهداف  موضــع  فــي  تكــون  أن  ويمكــن  بالكامــل،  دوليــاً  مرفوضــةٌ  جهــةٌ  الوقــت  نفــس  فــي  وهــي 

الأخــرى  الفصائــل  ســيجعل  معهــا  الميدانــي  التشــابك  فــإنّ  وبالتالــي  مقبلــة،  مرحلــة  فــي  الدولــي 

العســكرية.  الفصائــل  مكتســبات  علــى  مباشــر  بشــكل  ســينعكس  ضعفهــا  أن  كمــا  أيضــاً،  مســتهدفة 

2. تفتقــر الفصائــل جميعهــا تقريبــاً إلــى رؤيــة اســتراتيجية لمــا تريــده فــي مرحلــة مــا بعــد النظــام، وتكتفــي أدبياتها 

بالإشــارة إلــى بعــض المفاهيــم القيميــة العامــة، وتــدور معظــم طروحاتهــا حــول مــا ترفضه هــذه الفصائــل لا حول ما 

تريــده. ويــؤدّي غيــاب الرؤيــة لــدى كل فصيــل إلــى الحــد مــن إمكانيــة الوصــول إلــى رؤيــة مشــتركة بيــن الفصائــل. 

3. غيــاب جســم موحّــد بيــن الفصائــل، وضعــف التنســيق فيمــا بينهــا، حيــث يقتصــر التنســيق فــي الغالــب 

ــان  ــى لج ــددة، أو عل ــة مح ــة أو ميداني ــة جغرافي ــاً ذات طبيع ــك أهداف ــي تمل ــتركة الت ــات المش ــرف العملي ــى غ عل

تنســيق فنيــة فــي المناطــق ذات الســيطرة المشــتركة. ويــؤدّي هــذا الأمــر إلــى إضعــاف حضــور الفصائــل 

العلاقــة.  ذات  والدوليــة  الإقليميــة  والقــوى  الســورية،  السياســية  القــوى  فيهــا  بمــا  الأخــرى،  الجهــات  أمــام 

فكريــة  أبعــاد  علــى  القائمــة  تلــك  ســواء  الواحــد،  الفصيــل  داخــل  والتجاذبــات  الصراعــات   .4

التجاذبــات  هــذه  وتــؤدّي  مختلفــة.  مصلحيــة  أو  مناطقيــة  أبعــاد  علــى  القائمــة  تلــك  أو  وأيديولوجيــة، 

أن  يمكــن  التفاصيــل  فــي  الدخــول  لأنّ  للمســتقبل،  واضحــة  رؤيــة  تقديــم  عــن  الفصائــل  امتنــاع  إلــى 

قادمــة!.  لمرحلــة  الخلافــات  ترحيــل  إلــى  الغائمــة  المواقــف  تــؤدّي  فيمــا  الفصيــل،  شــق  إلــى  يــؤدّي 
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وآخــرون  الدولــة  مســتوى  علــى  بعضهــم  ســورية،  خــارج  مانحيــن  علــى  الفصائــل  معظــم  تعتمــد   .5

عرقلــة  إلــى  وتوجهاتهــم  المانحيــن  مصالــح  بيــن  التجاذبــات  تــؤدّي  الدولــة.  مســتوى  دون 

لهــا.  السياســي  القــرار  اســتقلال  تمنــع  كمــا  الفصائــل،  بيــن  الاســتراتيجية  الشــراكات  مــن  الكثيــر 

وتعتمــد  الفعالــة،  للمشــاركة  اللازمــة  السياســية  الخبــرات  العســكرية  الفصائــل  معظــم  تملــك  لا   .6

مــن  أشــخاص  علــى  بهــا  الخــاص  السياســي  القــرار  صناعــة  فــي  الفصائــل  هــذه  مــن  العديــد 

سياســية.  نظريــة  أو  أكاديميــة  خبــرة  حتــى  أحيانــاً  يملكــون  لا  وممــن  السياســي،  الوســط  خــارج 

التوصيات

للفصائــل  التاليــة  التوصيــات  تُقــدّم  الورقــة  هــذه  فــإنّ  الســابقة،  المعطيــات  علــى  بنــاء 

المقبلــة،  المرحلــة  فــي  فعّــال  سياســي  حضــور  علــى  مســاعدتها  بغيــة  الســورية،  العســكرية 

العامــة.  الحيــاة  فــي  طبيعــي  مكــوّن  إلــى  السياســي  الحــل  مرحلــة  فــي  الانتقــال  علــى  ويســاعدها 

الإطار الفكري
 

ســورية  فــي  تريــده  لمــا  مفصلــة  رؤيــة  إنتــاج  علــى  تعمــل  أن  الفصائــل  علــى  ينبغــي   .1

إنتــاج  مــن  يُمكّــن  بمــا  الفصائــل  بقيــة  مــع  رؤيتهــا  مشــاركة  علــى  لاحقــاً  تعمــل  وأن  المســتقبل، 

الجمــل  عــن  تبتعــد  مفصّلــة  عمليّــة  الرؤيــة  هــذه  تكــون  أن  علــى  موحّــدة.  شــبه  أو  موحّــدة  رؤيــة 

الاعتبــار.  بعيــن  والخارجيــة  الداخليــة  المعطيــات  وتأخــذ  للتطبيــق،  قابلــة  وواقعيــة  العامــة،  الإنشــائية 

ينبغــي علــى الفصائــل أن توحّــد بيــن خطابهــا السياســي الموجّــه للخــارج وبيــن خطابهــا الموجّــه   .2

الرســمية  التصريحــات  خــلال  مــن  المواقــف  علــى  تحكــم  لا  فالــدول  الأوســع،  وجمهورهــا  الداخلــي  لصفهــا 

وحدهــا، وإذا مــا ظهــر تناقــض بيــن الرســمي وغيــر الرســمي فــإنّ الثانــي هــو مــا يكــون أكثــر مدعــاة للتصديــق. 

فيهــا  بمــا  اليــوم،  ســورية  داخــل  فــي  المعطيــات  بمجمــل  الدولــي  الإطــار  يتحكّــم   .3

يؤخــذ  أن  وينبغــي  الفصائــل،  إلــى  يصــل  الــذي  واللوجســتي  والعســكري  المالــي  الدعــم  حكــم 

السياســية.  وبرامجهــا  الفصائــل  اســتراتيجيات  صياغــة  فــي  واقعــي  بشــكل  الإطــار  هــذا 
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بعيــن  والعســكرية  والسياســية  الميدانيــة  المعطيــات  تأخــذ  أن  الفصائــل  علــى  ينبغــي   .4

مــن  فقــط   %15.2 علــى  الســيطرة  فــي  النصــرة  جبهــة  مــع  تشــترك  الفصائــل  فهــذه  الاعتبــار. 

مــن  ســنوات  خمــس  خــلال  تســتطع  لــم  الفصائــل  هــذه  أنّ  كمــا   ،  10 الســورية  الأرض  مجمــل 

الجغرافيــة. ســيطرتها  رقعــة  توســيع  مــن  حتــى  تتمكــن  ولــم  المعلنــة  الكبيــرة  إهدافهــا  تحقيــق 

الإطار التنظيمي
 

ضــرورة إنشــاء جســم موحــد للتنســيق للسياســي بيــن الفصائــل، بحيــث يســعى هــذا الجســم إلــى الانتقــال   .1

مــن مرحلــة التنســيق الميدانــي الجزئــي إلــى مرحلــة أعلــى تتجــاوز الإطــار الجغرافــي المحــدد فــي داخــل المناطــق 

ــل  ــى محم ــا عل ــل وتمثيله ــذه الفصائ ــب ه ــذ مطال ــى أخ ــاعد عل ــا يُس ــل، وبم ــذه الفصائ ــا ه ــيطر عليه ــي تُس الت

ــي.  ــي والدول ــن الإقليم ــي الإطاري ــن ف ــل الفاعلي ــن قب ــة، أو م ــي المعارض ــوريين ف ــن الس ــل الفاعلي ــن قب ــد م الج

لإنتــاج  معهــا  التنســيق  علــى  والعمــل  القائمــة،  المعارضــة  السياســية  الأجســام  مــع  التنســيق   .2

ومنافســتها.  عملهــا  وعرقلــة  مواجهتهــا  مــن  بــدلًا  فيهــا،  للاندمــاج  والســعي  مشــتركة،  وبرامــج  رؤى 

ــل  ــة رئيســية أمــام مشــاركة الفصائ ــا التنســيقي مــع جبهــة النصــرة عقب ــل التداخــل الجغرافــي وأحيان يمثّ  .3

السياســية، وحضورهــا المســتقبلي فــي أي مشــروع للحــل، نظــراً لارتبــاط النصــرة بمشــروع خارجــي لا يأخــذ 

ســورية وثورتهــا بعيــن الاعتبــار. وهــو مــا يســتدعي العمــل علــى الفصــل الكامــل مــع الجبهــة فــي كل المســتويات. 

صلاحيــة  سياســياً  لتمثيلهــا  بإنشــائه  الفصائــل  تقــوم  جســم  أي  يُمنــح  أن  ينبغــي   .4

الفصائــل  لعلاقــات  وقــف  مــع  والدوليــة،  الإقليميــة  بمســتوياتها  الخارجيــة  العلاقــات  إقامــة 

القاعــدة.  عــن  ارتباطهــا  فــك  حالــة  فــي  إلا  تطبيقــه  الصعــب  مــن  وهــذا  الــدول  مــع  المباشــرة 

مــن المهــم إيجــاد شــريك إقليمــي يمثّــل الحاضــن لعمــل الفصائــل المشــترك، ويشــكّل رافعــاً علــى   .5

مســتوى الدولــة لضمــان الالتزامــات التــي يمكــن أن تُقدّمهــا هــذه الفصائــل، ولضمــان التزامــات الأطــراف 

الأخــرى. وهــو أمــر لا غنــى عنــه فــي ظــلّ غيــاب الاعتــراف القانونــي الدولــي بــأي جهــة ســورية معارضــة.  
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