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 مقدمة 
لع آذار/ مارس   ة    2024م فع  ال ب ادتها، ت ام و ة ت ال ة ض ه ن اجات م لع اح ان

ة  ن ال ات  س ال ع  ة  اله ي  ورفع  لاني،  ال م  أبي  ي  ِّ وت ه،  ل وعادة  العامّ  الأم  جهاز 

اجات إلى   د الاح ة، تع اد ارد الاق ار لل اي    25والإدارة ونهاء حالة الاح / ف ا ما    2024ش ع

ن الأم   ي في س ع ار ت ال اص ج الأح ا) أح ع ة تل ح ل ع القادر ال (أب ع قُ

رت  ، وت ة القاتل اس ال  اقع ت ة م ات في ع اه ج م ولي، ل الف ال الة لل ة الع ه العامّ ب

إ ة  ة اله ا س اجات عامة في م و اح غ . ل ال حل ي ش ة ال ال ا س   دل وم

قل   ع ي  ال ع قالات وال ة لأزمة الاع ا ن ، إن هاك ف ا الان ة ه اجات ول ألة الاح ل ت م

هاكات   قالات والان اسات الاع اء انع لاني اح اولات أبي م ال الف، ورغ م لاء ال إث ملفّ ع

ة ق سل ائها  عُ، وق ي م اح هِ  ألة ل ت اعُ    إلا أن ال ة لل ش ن م ة، أو أنها س اس وس

اء. ي والع على ح س اعي والأم  الاج
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  أولاً: الأزمة مع الجناح العسكري 

قالات   ت أزمة الاع ف عام  ام الة م م ل    2023في ملف الع ه، وش ى نهاي ال   178ح اً  ه م

ان م  1الأدنى   . ائل أخ ن والع م ف ع ال ام إلى جان  ة ت ال ه م ه ، مع

لاني م   ة ورفاق ال ائ ات الع اني) أح أه ال ر (أب مارا الق ة ال قل م ع ز ال أب

ة، إضافة إلى ع ل اله لاً إلى ت لها وص ُّ احل ت ة وم هة ال ة تأس ج ا اح  ب دٍ م قادة ال

ع  ، و ل آف ان، والقائ الع أبي م اء ع اد الع في ل ل: أبي أسامة م ال الع م

 . او ل: أبي م ال رة في جهاز الأم العامّ م ات ال   ال

ن الأول/ د   ان ن و ان/ ي ة ب ح ة ال لاء   2023اتَّ الف ة ع ب في ق ال وال

ت   الف؛ ح أك جهاز الأم م ان    -على الأقل- ال از  ال ة، و ار العام للق هاءه م الإ ان

ة، ح أد   اح الع في اله اك ل ق  م ال اع الغ ت دٍ م  م اح ع لاق س إ

ة   اش اداته ال ن ل قل ع عّض له ال ي ال ي ع ة إلى نقل واقع ال ه أ ته قل م ل ت عل ع ال

، وأبي   ل آف ل: أبي م اني م ف ال ة م ال ادات ع د  ادات أعلى، خاصة مع وج ه إلى  وم

ي  ة وتع هاكات ج ض لان ، ضِ م تع ،   أسامة م ن ذل قال. في غ اء الاع ي في حقه أث ش

ة (أبي ح   هف أبي ق ل م اح الع م ع قادة ال اء  ا  600وردت أس قات، م ) في ال

اجهة أ  ه  اص ة الأوام لع اء أغل قادة الأل إع أت  اقف حازمة، ب اذ م اح إلى ات دفع قادة ال

لاح.   ال ل الأم العامّ ول  قاله م قِ اولة لاع  م

اي    28في  تلا ذل   اني/ ي ن ال )  2024ان و (أبي حف ب فة ال ة    تعل ح ل اء  ب قائ ل

ة أح  و ع الله   ة بّ داخل اله ي ّات م ز ش اجاً    أب هاح مّ لاء ب عامل مع ملف الع ة ال ،  على آل

ل  ة ب ع ال اء ح ان ب عفان ول اء ع لٌّ م القائ الع لل ا أعل  وأبي أسامة م    2ك

ها  ي ت ف اث ال اجاً على الأح ة اح له في اله ان تعل ع اء ع اد الع في ل ا 3ال ، م

 
د ما ي ع  1 ادر لف ال إلى وج لف.   500ت م ا ال ة ضِ ه ه م اله قل مع  مع
ا  ت  2 احة، ون ا ص له ا تعل ع عل ل ل  ة ب ع ال ان ب عفان وح ْ ع اءَ ها ف ال إلى أن قائ ل مات أخ وصل إل معل

قالات. هاكات وأسال الاع اجاً على الان م اح لة م ال ة  ة م ادة اله اصل مع  ع ال ا، وق له ام م ال  قاما 
اء أشار  3 ائ ال لعٌ لف ال إلى أن قائ الع ر م ر   م أك م م عْ ف ال ال َ اً، إلا أنه ل َ م أ ة م ال له ف علّ ع

 .    آخ
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ة أبي ح   العامّ في اله اد الع  ال اع  لاني للاج اص   600دفع ال ئة ع اح في ته لل

ة، وق  ه    اله اص اح ع لاق س إ ة  ال اني لل ف ال ادات م ال ع ال ات  از ذل مع تعالي أص ت

لاح. ة ال ق ن الأم العامّ ول    ورفاقه م س

ة   ة الع اف م الأل ة م الع ب ة را ل ل اع إلى ت الة م الغ ال ه ال دفع ه

اح   اء ع والقائ الع العام لل ي القائ الع لل ار ال ة: م ادات الآت ال لة  ة، م في اله

ح ح ال (أبي ح الأردني) أح ال قاً، وع ال اح، وأبي ال  سا ادات الإدارة في ال

از نائ القائ الع العام، وأبي ح   ف ض    600تف ة؛ به الي في اله القائ الع العامّ ال

ة   الل خ داخله, أبلغ  وث أ ش ع ح اح وم ق ذاته-ال ع    -في ال ولي جهاز الأم العام  م

ع لق ج قال أ ع ع دون ال عة آثار  اع ا ة ل ادة اله ة مع  اصُل الل ائه، إضافة إلى ت ائ ل

 . قالات م جهة أخ ة الاع   ق

ع   اج ع ج ة إلى الإف ها ارات أدت في ال ة ق صل إلى ع اح ت ال غ ال مارسه ال ة لل ن

لاء؛  ا الع ٍّ م خلا اء لأ ة الان ه ته اه ول ت عل الإك اف  ي أو الاع ع ا لل ض قل م تع ع ال

ارخ   قل ب ع ة م ال فعة الأخ اج ع ال ن ا   10ح ت الإف اج ع  2023لأول/ د  ان ، ث الإف

او في   قة إدل أبي م ال ي العام ل اي    22الأم / ف ا اني في    2024ش وأبي مارا الق

ات،   1 ة خُ اء غ الع م خلال ع ّاً على اح ة م ان ت اله ة  ال آذار/ مارس. 

زها:    أب
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  ات)، وشاد ة م م (أب ع : م ق لاء وه ق في ملف الع ول ع ال امل ال س 

، و ق ول ق ال ل م اص آخ  6ال   . 4أش

   اً في  إغلاق الإعلان رس لاء  ة الع اي    26ق اني/ ي ن ال قات   2024ان ال ال هاء أع ع ان

ل آف وأب  زه أب م ، أب ف ق ات م ال ه الع ج إث ة؛ ح خ ة الأم ل ع ال علقة ب ال

ون  الغ  5أسامة م وآخ ه م ل ، وت ة له د م قادة اله لاني وع ل دفعات مع لقاء ال ، على ش

ة   ي   1500- مال ل وس ي  فع    -دولار أم ادة ب ام ال أك له على ال ئي مع ال ع م

. اؤها له مع إن ة ال ائ ة الق ره الل  أ تع إضافي تق

  اح الع على ادة ال ره، وق وافق  ا ت ع  ام ال ة ول عة الق ا ة ل ائ ة ق ل ل ت

ة م   لها. تألف الل ع ع ا لها ي اق م قِ ها تع م ا ع اش ة  ائ ة الق ح الل ات   3مق ش

أب ع الله والقاضي   ، راو ال ام  ع أب   : وه اح  ال ادة  ل  لة  ة    مق ال ورئ  م،  ع

انٍ لها في   ة أول ب رت الل . أص ي ة أب اله ال ت   4الع اش ه أنّها  آذار/ مارس أعل 

ه   قال م ث عل ، واع ر مة م ال ق ال عاو  اع ال ها: س أه اءات  ة إج اذ ع ات لها  ع

لل وأس فة ح ال ع ق ل ة ت ل ل اوز، وت ع وال ة ال الات، ول ق ال ة ل ة  ه، ول ا

ر  ي وقع علــى ال ة ال اد ائ ال ة لل في ح ال  .6مال

 

 

 

 

 

  

 
: ع    4 ع ّ الأخ ال ا ت ة درعا، ب ح، وأب ح )، وأب أسامة ال اج ن (أب ال ال ح اني، وج : ح الل ة ه ن ال قل ع ج  ال ل م ال

ه. قة دون إلقاء ال عل ار م ال  م الف
لاني 5 ار لل ام اخ لاء ت ال ة ع ل الأخ م ق .. الف ق اشفة وال را، ب ال ن س ا، 2024/ 01/ 28، تلف   .ال
ام  155 6 الة في ت ال ة الع ل ق انها الأول ح ر ب ة ت ائ ة ق .. ل را، دع ن س ا، 2024/ 03/ 04، تلف  .ال
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  ثانياً: الأزمة مع المجتمع المحلي  

ء   غلالها لل اش على اس ع ال ل  ة ع احةً هام ة م ادة اله اح الع و لاف ب ال ج ال أن

أت في   ة ب اجات شع اي    25اح / ف ا اه ن  2024ش ا   30، ح ت م ة س ي اً في م ش

، وفي تارخ  ال إدل ِها أ  1ش ةِ وز ة ضّ اله اتٌ حاش اه ج م لاني  آذار/ مارس خ بي م ال

ة مارع   ي ة أخ في م اه ج م ا خ ة، ب ة اله اضعة ل لّلي والأتارب ال ّ و ة إدل و ي في م

ت على  ال رّ لةٍ م ال ات على ج اه ون في ال اه ي. اتف ال ة ال ال اضعة ل ال

لاني، وحلّ جهاز الأم العا 3 ة هي: إسقا ال .  نقا رئ اس قل ال ع اح ال لاق س   م، و

ة   ه لله ا أ ّة عامّة، م ل إلى حالة شع ّ اً إلا أنها ل ت اه م ذل ال أف سّع نقا ال ت

ة  م اءات ال ع الإج ة لها، والإعلان ع  ال ات ال اه اج ال إخ ة،  ي أسال ع ائها  ة اح ان إم

م اد ال عاملات وال ع ال م  ف ل رس ي ته ة ال م ارع  وال اص غ ال عي لام ة، وال

جات   أد ل اع عام  صة، والإعلان ع اج و م يها ض ش قل ل ع لل إعلان عف عام 

ة عامّة.   َ   حَْ

ها  ي سّ ل الأزمة ال ّ ، وت احها الع ها مع ج ار أزم ة  ة أمام أزمة ثان ات اله اه وضع ال

تها، وه ما   ا س ة في م ة ال اض ث في ال ة إلى عامة ت الف م داخل لاء ال ة ع ق

ة   اق على اله غله  م ال ة -اس اك لفة وم اب م ة إل  -لأس ع اجات ورفع  لل ع الاح ى ت

ادة   قابل، حاول  ال ة.  م اله ّي ع رأس ه لاني ودفعه لل إسقا ال ّلة  ها م ال ف سقف ال

زها:  اءات أب عة م الإج اذ م لي م خلال ات ع ال اء الأزمة مع ال ة اح   اله
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   ن اء ال عة لها لل ة تا ي ات ع مة الإنقاذ؛ ح قال ش ات ح ع صلاح س أك على ت ال

في   ها  ع الإعلان  ت  ي  ال ة  ي ال لة  ال م    28إن  أوسع  اتٍ  لاح ى  اي س ف  / ا ش

ا الإعلان ع ال  از ه ل، وق ت ة والع اخل ها، خاصة وزارتَي ال ق ي س لات ال ج لإلغاء  ال و

ات   د تغ ج اعاً ب مة ان ة وال ي اله اء م اش لإع ل م ة  عة لله ا عة ال ا ات ال م

ة.    ح

   مة الإنقاذ عة ل ا ات ال س ال ة  ت جات م ه  ، ان اء والفاعل سعة مع ال عق لقاءات م

ار م   ع الق ة الأهالي في ص ار ع م س ر ب د لل ، وتق وع ي ر عام ج ل ش ل م وت

  . ا ائح ال لف ش ل م لاً  ق ٍ م َ ر عام م ل ش اء م  خلال إن

   ي اءات ال ع الإج مة الإنقاذ ع  ة؛ ح أعل ح ائ الأساس م وال س ع ال ت 

ي تقّمها،    مات ال ل ت أسعار ال اعها م اجات وات د الاح ع ت اولة ل و م ت

تها  ا س خ في م اءات ال اء وج م ال اء، وت رس ه  .7أسعار ال

   امة ادرة ال ى م ادرة ت م ت م ه ؛ ح  ة ال في إدل ج ي م ة ل ادرات شع لاق م إ

ل  ت لإعادة  ة  ع اً  نقا م  وق قاً،  سا ة  اله ولي  م ع  و الأكاد  م  د  ع ها  عل افَ  تَ

ي ال  احة ل ة ص ع ها ال ز ما ف قة، وأب ة في ال م ة وال اس ة ال ج لة ال اء م لاني ون

 . اش اب ال ارها عَْ الان الي ي اخ ر العام ال ل ال يلة ع م ة ب اس  س

ة   ادة اله تها  ي نف مة الإنقاذ أو اللقاءات ال تها ح ي ات ة ال ات س اءات ال م ال أن الإج

اسات ملف  ة مع انع ام ال اجات  لاع الاح لا ان ث ل عة لها، ل ت ل ا ال ات  ع ال و

م تأتي لل م   اءات على الع ه الإج الي فإن ه ال الف، و لاء ال ي م جهة  ع ع قان ال الاح

الي   ال ، و اجات م جهة أخ عامل مع الاح ه العام وال ة في ض ال امل مع أدوات اله ول

ات. اه قف ال قف مع ت ة س ل ات ش د خ اءات م ه الإج ن ه ال أن ت  اح

 

 
 

 
ار  7 د الق اء؟ 37ما هي ب م رخ ال ا  رس مة  ره رئ ال رة،  ال أص مة الإنقاذ ال قع ح ا ، 2024/ 03/ 13م   .  ال
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  ثالثاً: تداعيات الأزمة على هيئة تحرير الشام 

ة   اخل اع الأزمة ال اء ت ة لل ع اح ادة اله الف  لاء ال ة ع ات وق اه لٌّ م ال دفع 

ها ل   ع اذها و ي ت ات اءات ال ه م خلال الإج ها  ع ها،  ات وآثاراً عل ا ما ت ت ع والعامة، 

عُ.   ُ   ي

ة:  .1 اس ات س ا   ت

مة الإنقاذ  لة ح أخ الإعلان ع ت الف ل لاء ال ة إث أزمة ع ت اله عة    اض ا ها ال في ن

اي    28إلى   / ف ا ودة 2024ش ان م ة  ي لة ال ات في ال غ ص ، في  8، ل ال شٍ على ح م

ي   مة ال ئ ال ، ف ة م جهة أخ ا ه الاج لائه م جهة، ووجاه ار م تَِ ب ة على اخ اله

ة   ا جاهة الاج ار ش أكاد م ذو ال ا ُعَّ اخ قة، ب ا لة ال ة في ال اً لل كان وز

قة لإع  عل العالي  ة وال َي ال لي حق ا  ل ة،  ات ح د تغ ج اعاً ب ارعَ ان ةِ ال اله اء 

ها   ة ل اس ة ال ار ل ال فع ادها ل ع ة ونْ أعل اس ها. اله ي ض ع قان ال ة الاح اه ب حِّ

م   ورة أن تل ال ها، فل  ار ف اعة الق مة الإنقاذ ومفاصل ص لَ على ح ل فعلي وم ت 

ال د  ع ل  ال ار ع ث على م الي فإن الأزمة ل ت ال ة، و عة الأم ا ال ات  ل إلغاء م ها ح م ي ق

مة.   ال

اء   ة أشارت أث ة الع ة، مع أن الل ر اله ل ش ي على م أ أ تغ عل ، ل  م جان آخ

ة، وه ما أب   ائح اله لف ش ل م ه   يلات  اء تع ب إج لاني إلى وج ال ر  لقائها ال

ع ال ل  قّع أن تع ن ذل يُ أ. في غ ه م ح ال ه عل افق لاني م ة  ال ة في اله اخل ان ال ل

عة في   ا ال ان ال ة على ت اللقاءات م ل ان خارج ل ل از مع ع ال َح،  ق ا ال على ه

ة  اس ة س ج لة وم ُعَّ م ال  العام  ر  ال ل  ل ي  ُّر ج ت از  مة إدل لإف الإنقاذ، وم   ل

اخلي في اله ر ال ل ال سع م ح أن ي جَّ ات  ال ولي ال ة إلى جان م ع قادة الأل ل ج ة ل

ة اد ها.  والإدارة الاق   ف

  

 
وزارات، ومحافظة حماة ثالثاً بوزارتين    3وزراء من محافظة إدلب، بينما يأتي الوزراء المنتسبون لمحافظة حلب ثانياً بـ    5ينحدر رئيس الحكومة و  8

  اثنتين، بينما تمثل دمشق بوزارة واحدة، مع غياب تمثيل باقي المحافظات. 
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ة:   .2 ات أم ا   ت

اءات  ع الإج ت  ات اء أنها  اس ة،  اله ي في  اح الأم ال ة على  ه ة وج ات  تغ أ  ت ل 

ملف   ول  وم ي  ع ال ع  ول  ال قل  اع ح  ؛  اه وال الع  اح  ال ال  ل ة  ا اس

ل   ، إلى جان  ه ع مهامه ات) وأزاح ة م لاء (أب ع ق في أزمة الع اً م    80ال ع

ض لها أقاره   ي تع هاكات ال اجاً على الان ة اح هاز الع لله قال إلى ملاك ال ي الان هاز الأم ال

قال.  ة الاع قائه في ف اد م أص   وأف

ت  اق ها  ل العام،  لة جهاز الأم  إعادة  اه  وال ة  ا ال ة  لل داً  ة وع اله ادة  م  قّ

ها   ائ فاته ل مة الإنقاذ ض ت ة في ح اخل زارة ال ع ل ي للأم تا اث جهاز ج إح ى الآن  اتها ح خُ

مي ع س  ي ح وج أ جهاز أم ي خ ع اث لا  ا الإح ة، وه مة  ال اساتها، فال ة وس ة اله

اداتها.   هات  ج ة وت ضها اله ي تف ازُنات ال ة خاضعة لل س اف م ة ال   في نها

ة  ا وق ض ت معاي ب ف ة، س اخل ال زارة  الي ل ال العامّ  وع جهاز الأم  ع م ف اع  إنّ إت

ة  ي خاصٍّ لله اء جهاز أم قَّع أن ي إن ل يُ زارة، ل قلاله ع ال اء اس ال أث ه ال ان عل ا  لفة ع م

ار  ع اس ة ف ا ن  ل،  ة والع اخل ة وزارة ال ول ي  خارج م دة على ال الأم ات ذ مهام م

مات  عل اسي والع وال اي في  9ال ا ال ة، وأن ه ة لله ها ن في ال هاز س ة ال اً أن ت . عل

ال الع وال   ل ة  ا ّة، وهي الاس ة مُلِ ة حاجة آن ل أتي ل ة  اه ال ها  ع ة وت الأجه

لا لا أزمة ع ات، ولا فإنه ل اي ه ال ض ه الي ه م ف اقع ال ي أن ال ع ا  اء، م الف  على ح س ء ال

اءات.  ه الإج اذ ه ة لات ع اله ّة س ي ان ثَ ا  ات، ل اه   ث ال

اني  أ أب مارا الق قَّع أن يل قابل يُ ال ود،  عة لأبي أح ح ا ة ال ة الأم ة ال ادة اله  َّ ل ت

ل   لفائه  ع له أو ل ازٍ تا ي م اث جهاز أم ة لإح ارج غلاً علاقاته ال ة م ه الأم م ش لإعادة ت

ي لله اح الأم خ داخل ال وث ش د إلى ح ا ي اش م لاً.م ق   ة م

 
  يُقصَد بذلك المعلومات السابقة والممهدة لأي عملية عسكرية في شتى الجبهات.  9
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اح الع  اء أزمة ال ة على اح ادة اله رة  م ق اجات وع اعُ أزمة الاح م جان آخ إن ت

ات  ل ع عة له  ا عات ال ع ال ام  وف و ه ال غلال ت داع ه د إلى اس امل ق ي ل 

ها.  اف وتف وغ ة م اخ ة الأم ع الأن ف  ة له أو ت   دعائ

ض  ا تع الف، إن لاء ال ة على ن  إث أزمة ع ة لله رات الأم أثّ الق ّ حال، ل ت على أ

الف، والإعلان ع   ال ي في ملف  ع ق وال ال ولي  ع م قال  اع ة  اش ال ات  ا ال ع  ل

ا لي للإصلاح  اء ش إج مة الإنقاذ  ة في ح اخل ال زارة  ل ع  تا ي  ي ج أمام  جهاز أم ه  ت  تعهّ ل 

اء.  اه والع على ح س   ال

ة  .3 ات ع ا   : ت

اً؛   غّ  ه العام ل ي اح الع ل ال ات على ال ا ع ال ة  اخل ة ال ح  ت أزمة اله

ة   اله أنّ  اء  اس  ، ر ال ام  ال ات  اسّ مع ق ال ارها على خ  ان ة على  ع الأل حاف ج

أن س مع   ع  ال حل  ي ش ال ال  ا  م في  الع  ارها  ان لي ع  لل ت  اض

اي وآذار/ مارس   اني/ ي ن ال ان قة إدل ب  ن ل ي ي اص ال اء وذل   2024الع ات ل ت م م

اء   ه قاً -ال اء ي سا قة    -ل اً للف ل ع ش ا لاً  50ال ق ي سُغل ال م و أنّ ال ال ا ي  ،

د خارج إدل  ُّ اولة لل ة أمام أ م   . على اله

ائل على   ع الف اج  غ اح ، ف قة إدل ار الع ل الق ة  ُّ اله ثّ الأزمة على ت ، ل تُ ل ك

ت  ول  ها،  م ت  أو  ال  ح  الف ات  ل ع فة  غ في  لها  ع تُعلّ  ل  ها  ل لاني  ال اسات  س

ّت اله ا اس ام،  اسّ مع ال ا على خ ال ها م نقا ال اص ات خلف ع ل ع الع ف  ة ب

ة.    ال في تل الف

ة   اله ادة  ت  اض ح  ؛  الع اح  ال ادة  م  على  الأزمة  إث  فة  ات  تغ ل  ح

قّمة،   اقع م ه في م ع ، ث عّ  قل ع ع ال ج ع ج ة وأف ا ة ال ال الل ف م ال ب ع للاس

اء أبي  فأ اً لل اً ع اء علي، وأبي أسامة م قائ اً لل اً ع ل آف قائ ع أبي م ارات ب رت ق ص

ان.  اء ع اً لل اً ع ل قائ ة، وأبي ذر م ل اء  اً لل اً ع ي قائ   ، وأبي خال ال
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لاء أن الع   اث أزمة الع ار أح لاني؛ ح ي م ة على ال ة ضاغ ق ز الع  اقع، ب في ال

اً م جهة   حل اً م جهة وم اه غ  ان ال ة، ونْ  ات داخل اله ت ع ال اً فارقاً في تغ  ا رق ات

ع جهاز   ة على م ا ة ال رة الل ق لى ذل  ى الآن، وت قالات  أخ ح ال الاع الأم العامّ م اس

عامل مع   قة ال اجاً على  ل اح ادات الع ع ال ، وتعل  اح الع اص ال ة  ع ائ الع

ارات.  ع الق ضائه ع  اولة اس ا أد إلى م لاء في الأساس، م   أزمة الع

ائلها   ة في ف ات م ة دورها  ة لله اه ة ال ادات الع ع ال عادت  ، اس م جان آخ

ار؛ ح   ان قائ ج الأح ع دم وأبي صالح  اني) قائ ت نان ال ن (أبي ع ل م ز م

ت حال  في  ها  عل اف  ال لاني   ال ع  يلة  ب ات  ش ر  ه ة  ان إم الأزمة  ت ع  اع

دة.   ة اللاع اجات أو وصل إلى نق   الاح

اً   د الأزمة أ قّع أن ت و  يُ ، ح ت ا س لف ع ل م اح الع  ة ال إلى إعادة رس خار

ل   ار م ن لها دور في إق أن  ل،  ق ات والأدوار في ال ول ةً ل م ال شَّ ة م ا ة ال الل

ات   ال ش ي عَْ إ اح الأم رها داخل ال ه في تع ح لاً، أو ت ق ة م ي لله ر ج ش

ال اح الع  م ر ال ان ح الي ض ال ي، و هاز الأم لة ال اء إعادة  مة أث ق اص م ة لها في م

ات   ر اً على ال ره مق ان ح ع أن  ة،  اسي داخل اله ي وال ار الأم اعة الق ات ص في م

ة. ات الع ل   والع

  

  

  

  

  

  

  

  



 تقرير تحليلي 
 

أزمة هيئة تحرير الشام بين الجناح  
  العسكري والمجتمع المحلي 

 

   

13 
 

  رابعاً: هل تغيرت موازين القُوَى داخل هيئة تحرير الشام؟ 

اك   ي، إلا أن ه اح الأم اح الع وال ا: ال ل أساس ه زعة على ت اقع م ة في ال و اله ت

لاء  ع أزمة  ث  أح وق   ، ا وال ة  والأل عات  ال ادات  ل لاء  ال ة   ف أخ  ات  تق

وفي   ة.  الأساس ها  إلى حاض ق   ة  اله ج  ن في  داخلّاً  خاً  الف ش القُ  ال ُّلات  ت فه  ار  إ

ات:   ة ملاح ه إلى ع ها، فإنه لا ب م ال از   وم

   اص والقادة اك إدراكاً ل الع ه، إلا أن ه ال ادة ت ل اح الع على جعل ال رة ال رغ ق

فاصل الأخ   ل الع أو ال ف اك ال املة، وأنّ انف مةٍ م ء م م ي  -أنه ج اسي والأم ال

الي والإدار  ل، وه ما دفع ال  -وال ة  ورة إلى إضعاف اله ال د  ة  س ال اح الع لل

ل   م ت هاكات، وع ل م ان ار ما ح م ت ا  ع ها،  مة ول تغ إصلاحات في ال

ة. نات اله ي على م   أ ته

   لاني، إلا ة ضغ على ال لاكه ق ام ون  ع ا  ات اح الع  أنه ع  م ال أن قادة ال

ة،   اد ة والاق ة والأم اس لفات ال اسي أو إدارة ال ل ال ن الع ق ود لا ي لاني وأبي أح ح ال

اعاته   ه في اج لاني ض مه ال ، وه ما اس اني الع ل ال ل الع ن في تفاص فه غارق

 . اكه اء ح ه لاح ار س  معه في إ

   ه ، ولا  علاج ه لاني والع قة ب ال م ال ة حالة م ع ع ة وال اخل أن الأزمة ال

ر   ه ها و الي تعقّ ال سع و ة لل ج ة، ولا فإن الأزمة م إصلاحات ح امه  الة إلا م خلال  ال

ام اس أو  ها  ض اجات  الاح اعُ  ت أو  نات  ال ع  قاق  ان أخ  ازات  ض   إف ف  الع

ر  ة على ال ال ي أن م اله ع ا  ها، م غ عل د إلى م م ال ا ي ، م اه ال

ة. ضائ ة واس ل اءات ش د إج قائها م م  ه الإصلاحات وع ة ه ت  ج  م

ار   اعة الق رها في ص ض ح صة لف ف ة  ة على ن ما داخل اله اي ائح ال ى ال اقع، ت في ال

اج ع   ة م جهة، والإف ا ال ة  الل ال  م لاني  ال ة  تل ع  ا  لاً، لا س ق ل م ة  اله داخل 

او وأ أبي م ال اكها  الف دون تق ح ة في ملف ال ادات ال ل آف وأبي مارا  ال بي م

ة.  ائها م جهة ثال ها أو إق ي دون إزاح هاز الأم ادة ال فا على  ، وال اني م جهة أخ   الق
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لة   ة، م اع ة ال ة الق لة الع زع على ال ات ت ة  ة الآن داخل اله ل الأساس ح أن ال جَّ م ال

ي، وأبي ح الأردني، وأبي ح   ار ال ة الأرعة: م ه الع ج ي  600ال از، ال ، وأبي ال تف

غُّ  ل ب لف وال اجع إلى ال اف ال ن الع ال ة.  ل ي على ج اله هاز الأم   ل ال

ض  ة تع ف اته وأدواته ال ة، إلا أن صلاح قل ادته ال اً على  اف قي جهاز الأم العام م قابل  ال

هاء م   لاً إث الان ق ة م ار في اله اعة الق ره على م ص اً م ح ءاً  فق ج ا  ، ور ق لل

مَعة له.  لة ال ة إعادة اله ل   ع

ل   ي  وال ة،  ال ات  ج وال العامة  والعلاقات  ة  ائ الع ه  ج وال والإدارة  ة  اد الاق ان  الل أما 

  ، فُّ ا ال غ أو م ض لل ع ، فل ت ع ها ال ع ا ب ان الارت ار وض ها أداة الاس لاني ف ال

ة الاق ، فالل اد لف الاق اً على ال ال م لاني ما ي ا أن ال ة،  ك اش ه م ة  ت ة وم ة قائ اد

قي على رأس  ة ال  ) رئ الل ة ب غ و (ال ة ب له، خاصة ق عل ع ائها ب ٌّ م أع ْ أ ول َقُ

ح   ي (أب ع ال ا ُعَّ ع ق  ، اح الع له في ال ه أبي حف بّ ع له رغ تعل أخ ع

ة الاق  الل اء  رة) م أه أع ، وه م  ال ة بّ غ ع ال ة  ارد اله ولة ع إدارة م ة ال اد

تها، مع العل أن   ة على ق اف ة ما زال م ه لة ال ه ال ي أن ه ع ا  ة، م ال ة ال اسة اله ع س ي

اجُع   ورة إلى ت ال د  ارع، س اص غ ال ف ام ة به ه اله ائ ال أعل م وال س خف ال

ارد ال اً.م ق ة م ال ة ال   ه

ح   جَّ ل -م ال ة في م ات ال ة م ال ي لة ج أ  د أن ت ع ال ي قُُماً  في حال ال

ن   ه لة م ه ال ر ه ه اح  قة، إلا أن ن جعاً لل ن م ة ت اس ة س خ سل س ار ت ر العامّ، في إ ال

ن م ها، وأن ت ا ف ات العل ة أو ال اله ها  ا م ارت قلالها وع لي في  اس ع ال لاً فعلّاً لل

لاني.  ل ال ة م د ش ل وج اً في  عَ و مُ ا ي ة، وه ها اله ي ت عل قة ال   ال
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  خلاُصة 

لي،  ع ال اح الع وال ة، إث الأزمة مع ال ة وع ة أم اش ات م ا ة ت ة لع تعّض اله

الف،   ي في ملف ال ع ق وال ولي ال ع م قال  لة جهاز الأم العام، واع ة لإعادة  ع ل ال م

إ مة الإنقاذ  ة في ح اخل زارة ال ع ل ي تا ي ج ت والإعلان ع جهاز أم لي للإصلاح ال تعهّ اء ش ج

ار   الق اعة  في ص ثِّ  ة  الع لة  ال ة  ق وز  و اء،  س حّ  على  والع  اه  ال أمام  ه 

ال حل وهي  ا ش ل  في م ة  ر اله اجع إث الأزمة ح لاني، لق ت غ على ال وال

ت ش ه ا  اً،  ل اك  ها ه اس ارة م دة  لاني ونْ ل ت بِقَله  مه يلة ع ال ة ب ات ع

لي. ع ال اص وال   أمام الع

لاء  اسات ملف ع ة مع انع ام اجات ال لاع الاح لا ان ث ل ات ل ت ل ا ه ال م ال أن ه

ى حل  ة، ولا ح ل ه ع ال ع ل ي ت ال ال ة إلى ال ا عّ للاس لاني م و أنّ ال الف، ولا ي ال

ها   قها وفعال ن ع ه س ات  اء تغ ا إج اح الع وال  جهاز الأم العام إن ور ال اً ب ت م

اذها   ي ت ات اءات ال لف الإج ث م قّع أن ت اً يُ . أخ فع ن ذل ها-في ال ف ي ق ي ت   - وتل ال

لاً   ي، ف اح الأم ره مقابل ال اح الع وح قع ال ا في م ة، لا س ازُن القُ داخل اله على ت

ل في ت ة. ع دورها ال ة داخل اله ي لة ج ة أو    ل ق
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