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 تمهيد 

ال غ ا ش ه م ئة    يت رة ته ّة م  س ار    4م ق حلة الاس ع إلى م ل  ات، ورغ أنّها ل ت س

هَ م   ع م ا أنّ ال ه؛ ح ب فع ن ها لل لف الفاعل ف ه م م أت ت اعيَ ب ّ م ام، ل ال

الق   ع  ع  ال اجُع  ت وأن  اره،  لاس ار  ق اس إلى  اج  ب  ال اء  أم ع  له  ّ ح ما  وأنّ  اع،  ال

ا  الع ة ت ل لاً ع م ، ف لف الأماك ة م م ارد ذات ف ب م ع  قة جعل ال ة في ال

دة اللاج   ع على ع ِّ ذج م ها ن م ف ق ، و ا ه ال ع ه أن ت ها  دي ف ج ر ال ار ال وال

ار.    والاس

  ّ ة؛ ح ي ماتها ال اً رغ مقّ اً واض اد راً اق ه ه ت ر ت ام ال ا ال ال م في ح ما ت

ا ساه   ف، م ا اله مة ه ار ل ها الاس ا ف افة الأدوات  ب وت  ار في ال ام على الان ال

ل   ار  ن وال اع ه ال ب م ذجاً فاشلاً يه ا ن ه ال لع عام  عل ه . مع م   2020م

رة  م ق ة، ل ع ارة م ة اس ن قاع ز لأن ت ح الأب شَّ ) ال ة (ق ا ق را ال ات س ا ق ت م ب

ه  اك جعل م ه ي ال ال  ه ن الع ع ال ة ت ا الة اج ة على تق ع ات الإدارة ال

وع اس ّ م ل أ تُّ تع رة ت ا ب ات  ال ة  ات الأخ ة في ال ات ال لاً ع أنّ ال ، ف ار

ار.  ع على الاس ِّ قّ وم ذج م ي ن ة لق ل ا ُقّض أ ر ة، م ة مه آت ح ف م ه   ت

صاً   ل ف ذج  ز  رة ت عارضة ال ا ال ة جعل م ة والأم اد فاوت في الأوضاع الاق ا ال ه

ار أك م   رة، للاس ا ال ها.ة ال ات ف ّ د ال م ال   رغ وج
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  أولاً: مقارنة الواقع الأمني والاستثماري بين مناطق السيطرة في سورية 

رة عام   ار في س ي والاس اقع الأم ل عام    2024لف ال ه ق ان عل ا  أ  2011ع ، فه في أس

رة؛ ح إن   عارضة ال ا ال ا ق وم ام وم ا ال اك تفاوُت في الأوضاع ب م اله، وه أح

ة م خلال   اد د الأوضاع الاق اف في ت ه اً ه سقف الاس ا اً أم ص ان تاج اء  ال س رجل الأع

، إضافة إلى أنه لا  للإعلام   ام وق ا ال صاً في م ه خ ض عل ار ال فُ اقع الاس ال

ا   ، م ي ف ّ م ال مة أو أ قادات لل ه ان ج ا ب م ق ا أن  ارَ في وجه الأزمة  ولا لل عل ال

 . اكله ْح م َ قه و ق ة  ال اء ال   أث

1.  : ر ام ال ا ال   م

َة   ْ ام الِ ة ال ا س ل م ارد ت ا أن م ام،  ة للاس ان رة، والأك إم ة الأض في س ال

لّ  ، وت ا ة ال ي ت  ات الأخ ال ل ال ال الأك مقارنة  اتها ما ت ه ة وت م ات ال س ال

ة الأ خ ف ال العاملة ال ها في ت فادة م ة الاس ان ا إم ه ال ة في ه الة ال اً. حالة ال ر ن   ج

ضّح   ا ه م ل ، م ب ال رتها على ج فّ م ق ُ اً  اد اً واق اجِه واقعاً أم قابل تُ ال ها  ل

  أدناه:

   اع وال ار  ال مع  عامل  ال في  ي  الأم ب  الأسل ام  اس اه  ال ق  ال ى  ح ام  ال ار  اس

له أو   ع ار  لل في الاس ح  قائه، فلا  ع  ل ه  م غلاله في خ عَْ اس ؛  وال

الاً   أم فع  ي اً أن  ع ل  م عه ما  س ا-ت ل وال ال والأم  ب  خل ل ل    -ت ت على ش

اج   ائع ال ارك على  اج وال دة على ال ج اء ال ة س ة والع ات الأم ضها الق إتاوات تف

ل وزارة   ق م قِ ع، أم م خلال ال مة ال ردة وال ة ال اد الأول ها أم ال ي ي ي ت ال

اد أم ل الف لفة م هل وتلف ته م ة ال ا ة وح اخل ة في حال ل     ال لاح ة ال ه ائع م

  . ع ا ال اً في ه اعي م اج وال   ال

  ار حالة ف اس د ل ة، و ة وغ م ق علها غ م ا  ام، م ا ال ي في م ان الأم الفل

د   م وج ل ع قة في  ه وال له م ال ان ع ي وعلى م ه اته م ال اع على ح ار وال ال

راته افة ق ام  قة، ح وجّه ال ا ال ا عة ق ا م وم ل على ض الأم وملاحقة ال ة تع   سل

قه.  ا ق الأم والأمان في م ه أك م ت ع ا عارض وم اجهة ال  ل
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   ار ى   اس اعي م اج أو ال ف ال ع ، ح إنه لا  ار وال ام م ال ل ال ت

رقة   ه  ام ي إل ه فإن ال فع ما عل اً له و ان م ى ل  ه، أ ح ه أو الانقلاب عل ل م ال

ات ا ا اصة ول على ح اته ال ا اءً على ح ها ب ارها أو ت قها أو اس اج   أن ي ح ل

لاد.  اد في ال ة الاق ف أح أه أع ل ام م رامي م لّ ال لاً ل ت ا م ا ما ب اعي، ه  وال

   ة ا ح ن  قان ار  وق ردات،  ال ة  م اء  إن ة،  قل وم عارضة  م ة  رس ارات  ق ام  ال ار  إص

اعات   ع اللازم للق م تق ال ان ع ها،  ع تأم ي  ة ال لات الأج ان الع هل وق ال

قه.  اً ت قة واقعاً ص ار في ال ة جعل م الاس اج   الإن

2.  : ا ق  م

ة   ا وة  ا ق على ث اد ت م عها م ، وج ب والق ف والغاز وال وال ة، فال ة  وزرا

ة   ة ال ا ود الع ا على ال ه ال د ه لاً ع أنّ وج ة، ف ارات ض ها اس ى عل  أن تُ

ح أدناه:  ضَّ ا ه م ل لف م ي م اد وأم اك واقع اق ، ه ارها، مع ذل ة لاس صة م ّل ف ُ  

   ارة ال ارة والاس ال ال افة الأع ر على  عه ال اني وف دس ال ال ب الع ة ح ار س اس

ه وزادة  ة  ت ال م ة م رجال الأع وات ف ل أد إلى ت ث  ، ي اد وال ا في ذل الاس

ة اد ال الاق ته على الأع ات  في س شاو وال م ض ال لات.  أدنى عَْ ف ه مان م ال

اد  ي أنّ م  على الاس ع ا  ة، م ا ة ول ص هلاك ها اس ع ا ق  اً أنّ م عل

ة ع ال  ّ ي س ها. وال ة ف اد    الاق

ة  س ار  اس أن  ا  ض   PKKك ة    ق اد اق ة  ا اج الة  ع ل  ل صة  ف أ 

ع  ن  ت    . يالع  ال

   ان ح الق م وض ار وع ضها على ال ي ي ف ة ال ة ال ال ال ال ة وال م ال س ارتفاع ال

ل   م ت ة ورس ان ض ة وأخ ق ل ف ة  ات ض الإدارة ال ِّشَا، ح تف ار ال ارة، وان ال

ا   اد،  ات والأف س ادة  على ال ها ل خ قاف ت ة عَْ إ ان ات الإن غ على ال ال أت  ب

مات  ال اعات  ق على  وال  ان  ال ل  قِ م  ة  ات ال الإدارة  ات  س ل ال  ع  ال

ة ة الأساس ْ ة.  والِ  ال
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   ا ة،  ة الأخ صاً في الف ة، وخ ات ال ل الق ة م قِ م ة وال ف آت ال اف لل ه ار اس اس

اولات إصلاح الأماك   ل واضح، رغ م اله  ل أع اع وع ة لل ئ مات ال أعاق تأم ال

ي  ا  م اً،  حاض اف  ه الاس د  ُّ ت خ  قى  ي ح  مة؛  لل وعادتها  فة  ه ار  ال ال اوف  م  

قة.  ار وأمان ال ق م اس اع م ع  وال

ة: .3 ر عارضة ال ا ال   م

وح شّل   ال إن  اج، ح  القادر على الإن ال  الع  لاك  ام رة  ي س ال غ ا ش ّ م ت

ّها   ، ل ل  ار وع اج لإع ة ت دة في ب ع فاءات م عاً م  عاً م اً م اجه واقعاً أم ال ت ما ت

عل ل  فاً؛  اً وض ّ اً ه اد ف    اق قة  ار في ال ار الاس ق أو صاح ق ال ال رجل الأع

ها.  وج م  ال

   قة م عام ع غ م جة ت ، في م قة إدل عّض له م ته ال ت ف ووت ة الق ارتفاع حّ

ائل  2021 الف لّح ب  ال ال  ار حالات الاق لاً ع اس ة. ف اد ة واق ن آت م ال م  ،

ة.  ة الأم ال حل وال ُقّض ال   ش

   ، ال حل عارضة ش ائل ال ل ف ن م قِ اع ار وال عّض لها ال ي ي از ال ات الاب ل ار ع اس

ة.  ة والأم ة الع س ات ال س اكل وال اب اله ة على ح ائل الة الف امي ال ار ت  وس اس

   ة الفاعل في اج مع  أخ دور ال لعلاقة ال ى الآن  اعة ح ارة وال ف ال ل غ ار ف اس

عارضة.  ا ال  م

   ة غ اس الة ال ر وال ة أو الأج اد الأول لة، أو ارتفاع أسعار ال ات في أسعار الع قل ار ال اس

ل ال   ال، و ال للأم ل والاس ال علقة  ة ال ة ال ال اكل ال لاً ع ال ة، ف ق ال

ها.  قل وغ  وال
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  ثانياً: تحدّيات وتهديدات تواجه المستثمرين شمال غربي سورية

ال،  جال الأع اردة ل رة  ي س ال غ ا ش ارة في م ة الاس عل ال ات ت ّ د م ال ّة ع ثَ

لاً ع ماً   ف ارة ع ة الاس ال عل  ي ت ح أدناه: تل ال ضَّ ا ه م ل  ، م

   ة اب خ قة، وال أدّ ل ار في ال ل للاس خ ء لها ع ال ولة ي الل د جهة م م وج ع

ة جهات،  ل ب ع زع الع ا ي  ، ل أ م ل ع ق ها في م از عل ت وت لها ي الارت

ه م م ف ونه ب ب ش ولاً ع ت ه م ن  َ أمام أم واقع  ع ال ا  ل.م  اكل أو حل

   ل ق ع ه، ح  ها في ت ت ال عل املة ي ة وم ان واض مة ق د ح م وج ع

العامّ   اخ  ال ه  ت ان  ق مة  ارة وح ة الاس ال مّ  ت عات  ت ار  على إص ة  ل ال ات  ل ال

ار.   للاس

   ل ي لا ت ق ال ل رداءة ال ، م اج إلى ت وت ي ت قة ال ة في ال ة ال ْ ضعف الِ

ات نقل ذات وزن عالٍ  عف  1شاح ادات ، إضافة ل فادة م اق الاس ف  ع ة أو ما  ان ال ال الأع

ال   الأع م  فادة  الاس م  ال  س  ا  فه ة  م اعات  ة وص ت ى  ب د  فع وج  ، ال

ة.  اس إضا ق م ة له و ان  ال

   لاً ع ارج، ف ي إلى ال ة ال ة، وصع ائ رة ال رة م ح الق ارة ال ق ال ضعف ال

ارة.  ة أو ال اج ة الإن ل خلات الع خل في م ي ت اد ال لع وال ع ال ان   فق

  ول ارة مع ال ال ال ف الأع هّل على ال ت عارضة ت ا ال ة ل اس ّة س د هُِ م وج ع

الات  لات لل ه أ وتق ت اج شهادة م الغة في اس ات  اقع إلى صع ا ال ة، ح أدّ ه ارج ال

ة   .  2ال

   عارضة ا ال له وزارة م خ لات ل ه ج ت ا، ح لا ت اع مع ت ار وال ء ت ال سُ

قة  اجه ال ي ت ات ال ص وال ار والف اقع الاس لاع على ال رة والا عف 3في س ، إضافة ل

رة.  اد في س اقع الاق ه ت ال ي يه ال ال اب رؤوس الأم ب أص اصل وج  ال

 
ة   1 ّ ار على أرض ه .. اس ص، ر حل ات والف ن ال ّ اء  ، خ ا ، 2024-02-11، ع بل   .ال
ة.  2 ائ اد الغ ارة ال اع ت ل في ق ع  ، ة إدل ي ، تاج م في م   مقابلة مع ع القادر ال
رة. 3 ي س ال غ ال م ش ي رجل أع   مقابلة مع ح م ال
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ا   م في  ار  الاس ع  ون  ع ي عله  ت أنها  أ  ال،  الأع جال  ل اردة  ة  ب قة  ا ال قا  ال ّل  تُ

ع   ار  وال اع  ال م  ام   إح ف  ق  ما  ا  ه ار،  الاس ار  ق ون  ا ولا  عارضة،  ال

دي في م ج ها أصلاً أم أول ال اء م ه ف عارضة س ا ال ار في م ماً  الاس رة ع ا س

ر أو الأجان    . 4وخارجها م ال
 

  : الفرص الاستثمارية المتاحة شمال غربي سورية ثالثاً

قة،   ار إلى ال ل الاس ة دخ ات الأخ رة؛ ح زاد في ال ي س ال غ ء ش ارات ت ب ّة اس ثَ

ب   اع على ج ارة ت صاً اس عارضة ف ا ال ل م لاً. بلا ش ت اً قل اع انّاً م اً ب أخ ذل خ و

قاء ف فّ على ال ة ت اد ة اق ل ب ص ل اك ف ، فه ي أو  ال ها م ج دة إل قة أو الع ي ال

ضّح أدناه:  ا ه م ل ّة الأولى، م   لل

   ة ة خل ال ان ع إم دة ل ج ة ال لات ال ه فادة م ال الاس ار،  ة للاس لائ ة ال ن القان

الات، مع   ع م ال اماً في  حها ت م وض ها، رغ ع م تعق ال وع ف الأع اءات اللازمة ل الإج

ار   ال ل  ع اجه  ت ي  ال ات  ّ وال اكل  ال ل  ل ة  ق ال مة  ال ل  قِ م  ة  م د  وع د  وج

اعات 5اع وال ماً في ق ر ع ال ال اؤها لل ي ت إع ة ال د الإعفاءات الغ ج ، إضافة ل

ة لعام   ة الأم خ ال ف  عة، أو ما عُ   .20226م

   ع م ة ب ق مة ال فاع في ال م وزارة ال ار؛ ح تع ة للاس لائ ة ال ة الأم ة خل ال ان إم

عارضة   ا ال ضى والأم في م ف ل الف ة ته ة وأم ة إصلاح ع ماً  يّ ق ا ال ت

ع مقارنة مع إدل  ة ال ها أساساً حِّ ف ف ي ت ، وال ال حل الة  7ش ال ار  ق لاً ع اس ، ف

 . عاب ة أو ال ا ن ال ل ال اكل تع ع د أ م م وج ة وع ا ن ال ة في ال  الأم

 

 
ي    4 ال غ ار في ش ص الاس اع  ار وال ة مع ال ق مة ال ها ال اب ون اح أُ في غاز ع ها ال ل ح ورشة ع

رة،    . 2024-02-11س
ة  5 ق رة ال مة ال اد في ال ة والاق ال ، وز ال ر ع ال ال اب، مقابلة مع ال   . 2024-02-11، غاز ع
ة   6 ر الي س ات ش اة م العق اعات ال انة تعل الق را، وزارة ال ن س ا ، 2022-05-12، تلف   .ال
ة.  7 ائ اد الغ ارة ال اع ت ل في ق ع  ، ة إدل ي ، تاج م في م   مقابلة مع ع القادر ال
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  اعات الق ل  في  ل  للع حاجة  ج  ت ح  ار؛  للاس ة  لائ ال ة  اد الاق ة  ال ت  ة  ان إم

ة  اد ة الاق اج ة  8الإن ة وال ة ال را ات ال اس لل م ال اخ ال فُّ ال ، إضافة إلى ت

 ، اس ال ل الأملاك  رة على ت ة مع الق اس ة واسعة وأسعار أراضٍ م احات زرا فُّ م مع ت

ردة ال اد ال ل ال ة دخ ل هل ع ة  ود عاب ال ة م ال ا ن ال ب ال ا أنّ ق مة ك

ة  الع ول  ال ع  إلى  ان  ت أو  ا  ت إلى  ي  لل ة  هائ ال ات  ال نقل  هّل  وُ ع  ال

اء   ه اه و اللازمة م م ة  ال ة  ْ الِ ة  ا ال ن  ال ب  ار  إلى الاس ة، إضافة  والأورو

فادة م   اً ُ الاس افة. وأخ ن ون ي ون ف ص ة الوص ة، والقادرة  وف اه ة وال خ  العاملة ال

ة  اد اعات الاق ها م الق ة وغ را ة وال ا اعات ال ي م الق ل في الع  .9على الع

ل   ق غلالها في ال ص م ال اس ب، وف ها ال هِ ف ّا ت ل ل قة و لة في م ا مق ا اك م ة ه ال

اس  ل ل ي ت ها  ارة وت ة الاس اجة إلى ت ال ها  اعات، ل لف الق الق في م

اقع. ة على أرض ال ل   ع

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 
ال صاح    8 ، رجل أع ال أب ال رة.مقابلة مع  الي س ارات في ش ت س ة ز   ش
اً ب  9  ال شه ر الع اوح أج ار ح ت ة مقارنة مع دول ال ف رة م ي س ال غ ا ش ر في م   دولاراً. 150و 100تُع الأج
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  شمال غربي سوريةرابعاً: عناصر مفيدة في توطين الاستثمارات 

ار   اقع الاس ّ ال رة، ل ي س ال غ ارة ش ة الاس اه في ت ال الفعل ت ة  ي ص ع ّة ف ثَ

ا الفاعل اً م ان ي م ق ل  ها،  فاً ف اً وض ّ ل    ما زال ه ه، وجعله أك تقُّلاً م قِ في ت

اجها   ي  لات ال ه اءات وال ع الإج ل على  قة؛ ح ُ الع ل في ال الع اغ  ال ال

زها: ار، أب ال وال   رجال الأع

  ا ل جعل ال  ، ا أخ سع ن م اً، ث ال ئ ة م ود ال ب ال ارات ق ت الاس

ة. ف ل الأسال ال ها  فاع ع ة وال اكل أم َّمة على أ أزمات أو م ارة م   الاس

   امل ال ف  ُع فة م خلال ما  قة، بل م ف اقع، ول م ال ة مع  اس ارة م ة اس تق خار

إضافة   أساسه  على  ة  القائ اعات  وال راعي  ال اع  الق ا  ه ز  و  ، اح ال اع  الق في  ار  الاس

 . قائ ة وال اعة الأح   ل

  اف ، وُ رس الأه ل م أه دة، وال ج ادر م ة وال والإعلام، فال م ات ال ت ش

 . ل ا ل اف ودارة عُل ة إش ف ع ُع عَْ خل آل عة ال ا  وم

   ه ام  ، فلا ب م الاه لة الأم اقات  ق اخ اره الأساس ل اع عل  اع ال ال أك على ق

لاد. َع في ال قل ال عل ال اً ع ال ع  ، ر افقاً لل ق وم ال اً  ت احل، وجعله م ل ال  في 

   ،ارة ارة وال ة الاس ل ا للع ني ال ار القان ل الإ عات ت ان وت مة ق ل على وضع م الع

ار، و  ة الاح اف ة ل ف اسات ت اد س ل إ امها في و أ  اس اج شهادة م ل اس ه ت

ال   واد الأع ل ي  ل رئ قة م  ال ب دولي في  اح  اف ل  ه لها، وت ر  َّ ال ان  ل ال

اء   لاً ع إن ة، ف ال ل ال ات ال ل ل ع ه اس م أجل ت ل ال ال ه  ل على تأم ار والع وال

ات و  ل أم على ال ة تأم لل ل.ش ع الأص ارع وج  ال

   اكات ل في ش خ ل ع  ال انع وأماك الع ارع وال ة ال ا ا ل انات م ت اجعة ال م

ال في "درعا   ا ه ال اورة،  ة ال اعات مع الق ال امل ال ا" ح اض أهل    –وت م ال

ق. لف ال احه  غ لاف ع وال ات لأجل ال ات وم اه م ا لل م  ال



 تقرير تحليلي 
 

الاستثمار شمال غربي سورية: 
 والتحدّيات  الفرص

   

14 
 

   ال الأع رجال  ب  في  ج ار  الاس ن  ودفعه  ابه  ق لاس اللازمة  لات  ه ال وتق  ال 

قة  اء 10ال مة والإج ال ت  ها  ا مه اد جهة عل مات، و ال ب  علّ  ي ا ما  ، لا س

ها.  ة ال م ها وتع فائ مات وت ه ال م ب ه ار،  تق اف للاس  ال
 

  خلاُصة 

ا ق  ما   قارنة  ال ات، ل  ّ اً م ال اجه  رة ي ي س ال غ ا ش ار في م ال الاس ي

ات  ي ه ا وال ها م ال عَْ قلل  ها، و ف م لل أن  ي   ص ال ع الف ّة  ام ثَ وال

لة.   ال

عارضة   ا ال قى م ي ت ضع الأم ان ال ة ض ارة م ناح ة الاس ال ة  ت عاي ال لاف ال ووَفْ اخ

إلى   رة  س ي  غ ال  ش ا  م في  ار  الاس ل  اد  ال و ها،  غ م  ل  أو  60أف   10م    %6 

، وت ارة الأخ ا الاس ا ل الق اج، و اص الإن اف ع اراً، م ح ت اً  اس ا ق ثان أتي م

ة   لاً ع س ، ف ي حّ ع أج د ق م وج ان وع ها تقلُّ الق عاً ما، ول ُعاب عل قارب ن ل م

ام الأقل   ا ال قى م ة، ل ت اد ة الاق لف الأن ر على م عه ال اني وف دس ال ال ب الع ح

ارة  ة الاس اح   .ة م ال

 

  

  

  

  

  

 

 
رة.  10 ي س ال غ ال م ش ي رجل أع   مقابلة مع ح م ال
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