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  مقدّمة 

ر   ام ال اع   نهجإلى  عى ال ي  اد ج اد  اق ار الاق اله م حالة الانه ي     على ان ال

ل على    ؛ ح 2011بها م عام   يلع ة    ةْ الِ   تع ن ة  القان اد ة؛ الاق ي ان ج ار ق م خلال إص

ر  ف رق    13في  أص ن  القان مارس  انلُ ،  2024لعام    11آذار/  الق م  لة  سل إلى  أ    اف  ب ي  ال

ارها عام  ات العامة،    2023إص ات وال س ة لل اب ل ال ع الأص ة ب ان فع إم لاً ع  وت ان  ف الق

ة   ارات ال ي بلغوالق دها  ال لها ت ع  ،  30  ع اد  او م ضع الاق فاف على   ت ال والال

ة ول ات ال زها: العق   ، وأب

   ن رق لة    2023لعام    26القان ق لة وغ ال ق ال ال ار الأم اس ع  تهاودار القاضي  ا  هاو رة  د وال

ة   ال زارة ال ار تل ل ة الاس ل ح ع ائي، وم ج ح ق ا  ودارة العقارات خارج  م ال

راعة  زارة ال  .  1ال ل

   ن ولة    2023م  لعا   43رق  القان ة العامة لإدارة أملاك ال اث اله إح ايالقاضي  ار   ها وح   ها،واس

ع الع ةارات قوهي ج ة وغ ال ق ال ال ق ارة.ة عوال ها الاع ف ولة  ي ت ال  ال

   ن رق ة  ،  20242لعام    3القان م ة الع اه ات ال اث ال إح اص  ات    تهاودار   هاَ ْ وحَ ال وال

ة ات ال ة وال ة القا م ة الع اه خّ   ،ال ة ت ي ة ج اد ة اق اد  في    وهي زم ام  اق ال

  . ر  ال

  ن رق ان  2024لعام  11القان لج الأق ة العامة ل س مج ال قالقاضي ب وعها مع افة  هاوت ف

اعات  ة العامة لل ث "ال ا ل عة له ا ات ال ع ال ة وج اعات ال ة العامة لل س ال

ة"   .3ال

 

 

 

 
ان؟ 1 ها إي ف م ر  ت ادَرة أملاك ال ام في م اسة ال راسات،  س ر لل ا ، 2024/ 2/ 20م ج  .ال
ن رق  2 ، 2024لعام   3القان ر زراء ال ل ال ا ، 2024/ 2/ 14، م  .ال
ن رق  3 ،  ، 2024لعام  11القان ر زراء ال ل ال ا ، 2024/ 3/ 13م  .ال
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 المؤسسات والشركات  لقوانينولاً: سياقات جديدة أ

ات: .1   دمج ال

ن رق   ج القان ة    11ت  س ة  س ة،لدمج م ه ش ه  ج ع ق ا  ن   خلافاً ل لعام    2رق    القان

ات العامة 2005 ات وال س ال اص  صه عاد  ال ة ل في ن ة ش ل م  ام اس ، ورغ أنّ ال

ات   س عار أدوات ال ها  واس ائ ي وخ ن ال ني غ  في م القان اق قان مة  ، وه س ه ال ل تعه

ل رة م ق ها  . لق  الإدارة ال ة ف س ة أدوات ال ي ة ال ن لل ا القان ج ه ام  م ال اس

ة ل الل ل إدارة ب اصات واسعة. الإدارة م   اخ

اً  رة    عل مة الإدارة ال ع تع أنّ  أنّ ال اصات أك و ة ذات اخ س ها  ّ ة إدارة أوسع تُ ال

ة  إدارة  م   ة أدوات أك  عّ ات ال عل ة ح ال س ل ال ة؛ ح ت اد ات اق ات أو وح ش

ة   اء زرا امل س ال ة  اج ة الإن اد ة الاق ل ف الع ة ت فة ال ا م و ة، ب ارة    مأم ال   مأت

ة أ ة. ممال ا   ص

ى آخ ج ع ن رق  خ اق   11القان ات رق ع س ات وال س ن ال  ال ي ، 20054لعام  2قان

ن  على   ات عامةأن ت ة ه فة الإدارة ال ات العامة ذات ال س ة  ف تُعَّ ؛ ح  ال س  ذاتأنّها    ال

ار  ةش قلال  اله  ةعام   ةاع اد و تُ   ةدارو   ةمال   ةاس ة الاق لاً تُ ارك ب اد   ارس ع ع اق ا ذا 

ه  ا الإ  اب اش أو  ات والال د م ال اف على ع املة وال  ت ذات الأآش اثلة وال اض ال غ

ها. أنّها  وتُعَّ   ب ة  ار عامّ ف ال قلال مالي و   له  ش اع ن  اس اد و ة الاق ارك ب دار 

ة  ل زراعي أم وح ع م  ارس وتق ات ت عة وح اعي أو م ار أو ص   و مالي.أو ت

اقع ن   في ال قل ع    11رق    دمج القان ع  14ما لا  ة حلج الأ  اً ف س ان مع ل ة    25  ق ة  ة ن ش

رة ضِ  ات س اف ةفي مع م ة واح ح  .   ش ادة  فا م ة    14ي ال ادة    6فق ع    18وال ة ب صلاح

، وتُ  ان لها وفقاً للق ع أص ة ل اعات ال ة العامة لل ات  ال ة م أك ال ه ال ع ه

ة خاصة   ل عقارات ذات  رة وت ورحل و في  ال ة ودي ال قة وال ة دل وال ي ة ال ، فال

اً  ن تاج ج القان ول ، تُع  ال ال الها تعامل  أم اصة ةوأم   .ال

 
ن رق ا 4 ات 2005لعام   2لقان س آت العامة أن ال ات العامة وال ر ، العامة وال ع ال ل ال ا، 2004/ 12/ 30،  م  .ال
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ات ةزم  ضخّ  .2 ة م ال ي   :ج

ن   ضخّ  ة   3  رق  القان ة م   زم ي ة    ج ي ة ال ة وال ة القا اه ة وال اه ات العامة ال   في ال

ام اد  ال ر   الاق ة  ،  ال اً ع وهي زم ة ن ع   ع ب ال ة ح ي على رؤ اكي ال هج الاش ال

ةلل اد ها  ،  اسات الاق ةل اد الافي    ان حاض ر   ق ة    ال ن ات وال الأرع ف ات م الق

اضي   ة  أنهى  إلى أنال اد ة الاق أم تل ال ن   رسح    ؛ال ه  َ ْ أسال حَ   3رق    القان ة ودارة ه

ات وجعل   ةال ف ل إدارة ودارة ت ة عامة وم ها ه ع م ل ن ولة  ؛  ل ة ال ان مل أو  %  49فإن 

ة ة م اه ة م ان ال ة  ،أقل  ة أو أج ل ن م ام    ،و أن ت دة في ال ج ه ل ت م وه

قاً.  ر سا اد ال   الاق

ةأما   م ة الع اه ة مغفَ   ال اه ة م ع  فهي ش ارةلة ت ة الاع ن  وتُ   ،ال اص القان ع م أش

امل  ،العامّ  ها  ولة أسه ل ال اصةوت ولة ال ال ال الها م أم ة  ة وأم ة القا م ة الع اه ا ال ، ب

لّ  لى إدارة أو ت ة ت م ة ع اه ة م ات  فهي ش ة أخ   ش اه ات م ة أو أ ش م ة ع اه م

ة أ ا ها ال ة.و ف ول ودة ال    م

ن سُ  ج القان ة في 3 رق ح  اه ة ال م ات الع ال ال ار أم ات   اس الأسه وال وال

اص  اع العام وال ة ل جهات الق ال ال  والأوراق ال ه الأم ار ه احه لاس ي ه س اخل  ، وال في ال

ارج لاً ع  ،  وال ب  ف اكة  ال اح  ةال الأج ات  ة   ال خّ ة؛    ال ل ما وال اً ل     وه   قائ

قاً  ات م اً   ، وال ن تاج ت  القان ة،  و   اع ارة  اتها على أس ت ماتها وم ع خ م ب تق

ولةائعف و  ل ال دها ل م ي عق ا  ها م ت ن ل.  ح القان هات العامة  س ة   ل اه ة م عاق مع ش ال

ة   ة قا م ة،    19ادة  في الع اد اف عامة اق ها  لإدارة م قاع ال عل ز إ اً   .لا    وأخ

ن رق   ح القان ة وَ  3م ل ال ع أص ن ب ام القان أح ة  ة مق اد رق فْ سل   . 11و  10و  9 ال

ن رق  ع  ُ  ن رق    3القان اً واض  11والقان ولة   اً تغ ار ال ع اح اجي  اع العام الإن في نهج إدارة الق

أم عام   لاك وال ان الاس ة م ق اج اعات الإن ع الق ى    1958ل ولة على   2011وح ت ال أخ

ا   ج ل ارات ال ة واس وات ال ال عل  ي ت ارات ال ار مع الاس ار بل واح عاتقها إدارة واس

الا ها. والات   ت وغ
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ل ة    ُ ضخّ   ال ات ال س ات وال لّ م ال ام لل ات إلى سعي ال ة م ال ي ة ج زم

مي مقابل ال ع ال ام ال انها  لل،  على ن ات تُ   م غ ال  قّ ش ة  اد و الاق  ال

ة ا اسات الاج ار الأس  ،  ع ال أ  ّث وه ما ب اً   ي خ ال ساخ   ا أنّ ،  5ه م ام لأم ة  حاجة ال

اصة   ولة ال ال ال ة لأم ي ار ج ات اس هاج آل فعه لان هس ّ ع    ا ُ ي رع س ا  و م ج فعر ه    ي

اصة ولة ال ال ال ع أم ع ل ة  ا  ة وروس ان ة إي ات أج د ش ل وج ر على  ق  ، في  ن الأق ت

اكات معه ل في ش خ اع العام وال ك مع الق ار ال ل للاس ات ت ل  . تق ع
  

  الجديدة الاقتصادية التشريعات: أهداف ثانياً

  ُةفي  ت ي ان ال و    الق الاً  على ما ي ان أم ي  ة ال اب ل ال ع الأص ع  ح ب ة ت ي أدوات ج

قاً  عها سا ّم ب ولة م ال ام   ؛خاصة لل اول ال ارات    عات تل المع     ت  ا ُ على  والق

ّةفي    ّ تأنّها   ال    مه لاد ان اد ال أزم  م واقعه  اق ل وال ل ة  ال ة أك فاعل ي ات ج ، وخل آل

 ّ اج ل لة الإن و ع ارات وعادة ت ة الاس اجات  ل فاف ال ة  والال ات الغ  .على العق

   لّى ام ت اً  ال اضي  غال ن ال ف الق ها خلال ن ه ان ي ي  ة ال اد ادئه الاق قل ؛ ح  ع م   ان

اكي هج الاش ه إلى  إلى  م ال ب وم اد ال ئ  اق ي يُه ع    نهج ج اد  ة لاق ن ة قان ي ب ت

ب  رة ال ل  فات ع الأص ة ال  م خلال ب فا على سل رة  ف؛  اممع ال ع س ان ل ه الق أتي ه

ة مع م  إ ح ال ل  لل  لى ما ق ع  ال ل  ة  ووص اد اساته الاق ل س ف ي  اف ض في اع

اكي ه الاش اً   .ونه ات الإ أ عل ة مع ال راعي ق ن مل اج ال ج والإن اع ال ق ة خاصة  اج ن

 ّ ولة  ت ال ها؛  ل  ي  على مل ال أم  ال ات  ل راعي وع ال لاك  والاس لاح  ة الاس ل ة ع ن

أت  ةب ع لل عام  ف ل ال ع وص ت  ة مع م واس ح  . 1963ال

 

 

 
ار  5 عمقابلة  ة جامع  ر2024/ 3/ 31، الأس مع أسات ة ال ال ا ، ة ، وزارة ال  .ال
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  اد ة لإ ي ال ان  الق اً م خلال  ام غال ال اجل  للأدوات    عى  لة الإن ه    وت ع

اح وال ان الانف ان  ل    ،ق ه الق ا  ت ه ة  ادمإ  جّاء على م ا ة   40ج ق اد ة اق وح

ةهم ي ة ج ة في ش ة  ة وح ة ل     واح ي ة إدارة ج ها  ن دمجأفي ت ل  ف د م ق ا الع   ه

أس ا ال ة معل الأ ع ُ  ال البه م ة ح رة اً ك ل ة ال اره الل ارٍ  األفَ  مق  .مل

  ّج ام  ت ع الن اه ال عي س اد ال اعات وزراعات  لاق ارته ل ةإة مقابل خ ات ا  س ؛ م

ال   ء وه ام  ي م س ل خاص لإال راعي  اع ال ل زراعة الق أ   ؛ ح دارته للق في العق    ه

ر م    الأخ ل ال اجع ال ة  وت ت ة الال اً    ان اج عام  ألى  إعال ان الإن ل ف   2010دنى ال

اً   ل عام  أ  650تق اعو   ،ألف   30لى أقل م  إ  2023لف  ل ة م الق    اً فق أن مه

ي  ة  .  6كال ان ي في م ش سل ه  ات ت هاء م قفل    2022ل أن ال اتها  ول الان ا ح

وضها  وم ة    اً ق ان اً أنّ .  2023في م ة حلج الأ  عل س انم ق  ق ات   ان   هاوت س م ال

ة   ا القال ةإلعة  ل  فهي ال  على م  ات اء    ،س ع  م ال قها وتل ولها ح ت

لفات الالق  ور وم ج م ب ا ال قا ع  ج وت  . ل

م ام   الع ر   ي ال ي    ال اد ج ب    حالةلائ  يع نهج اق اد ال ّ بهااق ي  له    ،ال و

ها ار    م ازن قابل للاس اد م ُّ إلى اق اد مع ت ت ة على الاق ه م ولة  قى ال اء ت  لها لأ

ع ق    ،ال ال اذج    هع م خلالذاته  و ة خل ن ان ه إلى حلفائه مع إم ة عل ت ال ن  ي ال اد  س

ة  اد ات اق ة م ش ل اكي  م ةت اد اذج اق ل ال ن قة في دول أخ م قل م   م ي ان ال

ة إلى   اك ولةالاش ة ال ال اش7رأس ل م ار الأس  ه  لّع إلى    ، وه ما صّح  م  ح ت ق اد  اق

ل حالة العلى   ة م اه ات م اع    ش ات عامة أم خاصة أم ق ه هل هي ش جع ي م ون ت و

ي   .8ج

 

 

 
.. خُ  6 ة حلج ع دف الق س ة ن دف م اناة رس ق لق لة ها وت ن "، م د 9، ص "قاس ا، 2023/ 11/ 18،  1153، الع  .ال
ولة 7 ده ال الي تق اد رأس .. اق ، 2012/ 4/ 8، ال ة ن ا، ال  .ال
ع 8 ة جامع  ار الأس مع أسات رة، 2024/ 3/ 31، مقابلة  ة ال ال ا ، وزارة ال  .ال
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  لاصة خُ

ة   ي ة ج اد ان اق عات وق ام ل ار ال ئإنّ إص ة    يُه اد ة واق ن ة قان اً ب قال م  غال ح الان ت

ام ي  ال ع اكي    ال ولة  الاش ة ال ال ة إلى رأس ولة    ال اع العام وأملاك ال ء م الق ة ج

اصة   أس مالال ها  ة    إلى  ث تق م ة وع م ة ع اه ات م ي على ش ي م اد ج ذج اق ن

ات  اكة مع ش ال ة و ة و قا ل ات م ةش ا  ،أج الرّ ها رأس ب  ع ن ال   .دي

ه   صة تق ه ام ف ت ال ار إصلاح لِ ل ُفّ ء م م عات  هْ ال ق  ،ه وسل على     لا 

اً خاصة    الأم وال اد أ ل الاق ة بل  ول الع ال م ال ارات والأم ل الاس ح ل أنه 

ة. ل اً ال ي اد رغ    وت ج أ إصلاح اق ة فلا ي ل ن ش و أن ت اءات لا تع ه الإج ل ه  ّ ل

اسّ  رة ال اح  حاجة س ارات  ة للانف اد أمام الاس ع أدوات الاق ه  ؛ ح  وت ام م سل ل ُغّ ال

هل  تغُّ   إزاء اب  ات  سل ة و ة ح د جهات رقاب م وج اصة وع ات العامة وال ل اه ال ع وت ه ال

ا ة وال فا الةءال ن  لة والع اواة أمام القان   . وال

اً  امَ   أخ ع ال ج ما  ات العامةاس ام    لا ي ل ان في سل ال ه الق اصة   ،م ه ولة ال ال ال وأم

ات العامة ات وال س ة لل اب ل ال ة    ،والأص ة خ ل هاج ع ةوان ات    ،م هات وش لها ل وت

ة ة وأج ّ   ،خارج افي ال ت غ غ ال ة وال س حاتها ال ارعها و ة في م ل غل الع اه خاصة  ت

ان. م قِ   ل إي
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